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O abjetivo da projeto de couperagio téenica entre o PNUD ¢ o Governe do Esiado do Marashdo “Capacidades para Projeto Amazénico de Gestiio
Sustentavel™ agui lem por abjeto fortalecer us capacidades dos atores estaduais para conduglio elicienle, efetiva @ transparente da parceria com o FIDA ¢
o Governe da Repiblica Federativa da Alemenhz com o intwile a aleancar as pesstas mais pobres ¢ vulnerdveis da Amazdnia Marathense, com o
objetive de demonstrar que 05 meios de vida raral podem ser melhorados sem deixar ninguém para tris, O projele “Capacidades PAGES MA™ oferccera
diversas medsdas de fortalecimento das capacidades dos atores estaduais para implementagiio de politicas plblicas apoiadas pela troca aliva de
eamfecimenta sobre inovagio ¢ boas priticas de autros estados & organizagics, bem coma pela sistematizagio das boas priticas e abordagens integradas
de intervengao do projeto. O projeto aqui detalhado executart importante parte do PAGES recém formalizados entre Governo do Maranhio ¢ o FIDA
contorme indicada nos produtos shaixo:
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usp

LGk

Account Fund/Donor
51005 30071/SAF MA

Year Date Budgeted Amount  Scheduled Amount Balance
2023

960,283,119 960,245.82 37.37
2024

1,166,705.10 4,076,519.89 -2,509,777.42
2025

9596,412.81 0.00 -1,913,364.61
2026

694,451,96 0.00 -1,218,912.65
2027

776,214.51 0.00 442,698, 14
2028

442 698,14 0.00 £.00

Grand Total 5,036,765.71 5,036,765.71 0.00
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Documento de Acordo
Brasif

Titulo do Projeto: BRA/22/012 - Capacidades para Projeto Amazdnico de Gestdo Sustentavel no
Maranhao (Capacidades PAGES Ma)

Numero do Projeto:

Agéncia Executora: SAF MA

Data Inicio: 01/01/2023 Data Término: 31/03/2028 Data do PAC:

Breve Descrichio
D Acordo de Doacio "Projele ampzdnico de Gestdo SLstent tavel  PAGES® resulta de wms parceria entre o Governe ¢o Eslado do
.Mar’mhan ¢ o Fundo Internacinnal de Desenvolvimento Agricola - S04, celebrado por meio de um Acordes de Doacia, com fundas
i suplementares oriundos da Repiblica Federaliva da Alemanha para o programa ASAP+/IRP (https:/ feww.iiad. argsen/ asap-
Fnhanted]

D PAGES tem come objetiva melhorar os meins de vida e a seguranca alimentar & nutrlcional da populagio rural pobre por meio da
-cunser-.racan e oo uUsn sustenLivel da florests na regido Amazinica do Estade do Maranhdc, squipanda cam pralicas de pradugio
: 5L:§.LLH|.E|'\I’.‘I1 diversificadas e resilienles, restruracio e preservacio da bindiversidade da regido e aumentando assim a resilidncia
: ! dos BCOSSISTEMAS & SEUS servicos de probecan do solo e di fgua. A atuacdo do projeto tem foce em abordagens Integradas e soluches

Vinovaderas para alinhar os incentivos & conservagac ambicntal e a0 use sustentdvel dos recursos naturals, com prducio e valor

ag"e-g,adg 205 produtos Morestals nde madeireiros & malor presenca no mercado com integracio em cadeias de valor sustentaveis.

| O objetiva dn projeto de cooperasao técnica entre o BHUD & o Governe do Estada do Maranhin * ‘Capacidades para Projeto Amezdnice

{ de Gestao Sustentavel” aqui tem por chjeto fo-talecer as capacidades dus atores estaduais para cenducio eficiente, efetiva e

| transparente da parceria com o FIDA & o Governe ca Replblica Federativa da Alemanha com o intuite a aleancar as pessoas mals

| pobres e vulnerdveis da Amazdnia Maranhense, com o objetiva de demonstrar que os meios de vida rural padem ser melhoradas sam
| defear nlnguém para tris. O projeto “Capacidades PAGES MA" oferecera diversas medidas de fortaleciments das copacidades dos
| atnres estaduais para im plementacin de politicas plblicas apoiadas pela troca ativa de conhecimento sohre Inovacdo e boas praticas
Lde outros estados & organizaches, bem como pela sistematizagio das buas praticas e abordagens integradas de intervencan do
s prujeto. O projeto agui detalhado executard impartante parte do PAGES recém formalizados entre Govemno do Maranhido e o FIDA
confarme indicade nos produtos abaixo:

; Produto 1: Capacidades dos atores estaduais para identificar e implementar estratégias de fortalecimento de cadeias ce valos
sustentavels aprimoradas;

{ i Produta 2: Capacidades institucionais do Governa do Estado do Maranhao para deservalvimento rural suslentavel fortalecidas:

Prud uto 3: Capacidades do Governo do Estado do Maranhao para gestao eficienle o Lransparente de conperacio Lecnica intemacional |
a.urlmuradas

L Valor total deste |
Contribui para o Resultado do UNDAF: Resultado 2 Modelos de nrojeto | $5,036,765.71
govCrnanca participativa de gestao sustentdvel de recursas . | ]
naturais & servicos ecossistémicos, efetivos e fortalecidos, Origem dos Recursos | Governo: 55,036, 765,71
buscands territdeivs integrados, resilientes e inclusivos Doadar!
Cantribui para o Resultado do CPD:" Planeta: Gestde sustentavel PHUD:
dos recursos naturals para as geragoes atuais e fturas™ [ In-Kind:
Marcadores de Género dos Oubputis): GENI NED finshciado |

."l.l:c-rdadu por [assinaturas);

Agéncia Brasileira de Cooperacan Dwﬁggped by: Guvermma@nhﬁo |
Home: Heme: Mome: Dl Mwl |
Carlss Qbrole, L
Cargo: Cargn: B21737297C3441F. M Cargn: B{;ﬁ?hm‘lEG:an. |
. “" TDRR'PNUD Brasil | secretirio de Estado
Data: j Data: | Dala: .
a 02-Mar-2023

23-Ffay-2023
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I DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

O Acordo de Doacdo “Projeto Amazénico de Gestdo Sustentavel - PAGES” resulta de uma parceria entre o
Governo do Estado do Maranhio e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola - FIDA, celebrado por
meio de um Acordo de Doagdo, com fundos oriundos da Repliblica Federativa da Alemanha para o programa
ASAP+/2RP'. O acordo, formalizado em 12 de maio de 2022, tera duracao de 06 (seis) anos, com término
te execucao em 30 de junho de 2028 e fechamenta financeiro em 31 de dezembro de 2028. O custo total
do Acordo de doacdo PAGES & estimado em USS 37 milhdes de délares, com doacio do ASAP+/2RP de
aproximadamente USS 17 milhdes e contrapartida da Governa do Maranhio de USS 14 milhdes, sendo USS
4.750 milhées em recursos financeires e USS 11.250 milhdes em contrapartida ndo financeira,

Alinhado aos principais instrumentos de planejamento do Governo do Maranhdo no que se refere as politicas
plblicas, o Acordo de Doacdo “Projeto Amazéinico de Gestdo Sustentivel” também & coerente com o
Programa de Oportunidades Estratégicas do Pafs (COSOP) Brasil 2016-2021%, seguindo recomendacio da
Avaliacao do Programa Pais (CPE) de 2015, que recomendou ao FIDA que propusesse a diversificacio de seu
portfolio no Brasil, com a inclusdo de outros territérios, para além da regiio semiarida do Nordeste.

0 PAGES tem como ohjetivo melhorar os meios de subsisténcia e aumentar a resiliéncia das populacées
rurais pobres do Estado do Maranhio, bem como reduzir o desmatamento e a degradagio ambiental na
regiao Amazonica do Estado do Maranhao, fortalecendo as capacidades do poder plblico e dos demais atores
locais com instrumentos para a mitigacio das mudancas climaticas e a preservacio da hiodiversidade na
regido. A atuacao e focada em abordagens integradas & na implementacio de solucdes inovadoras para
zlinhar o5 incentives 4 conservacao ambiental e ao uso sustentavel dos recursos natlurais, com atividades
econdmicas eficientes e sustentaveis que aumentem o valor da floresta existente.

Para o atingimento desses objetivos, o Acordo de Doacéo celebrado entre o Governo do Estado do Maranhao
e o FIDA prevé que a Secretaria de Agricultura Familiar - SAF seja a secretaria-lider na execucio do PAGES,
responsdvel ainda pela interlocucde com outros atores e parceiros substanciais, tais como a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA), a Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e
Extensao Rural (AGERP), a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participacao Popular [SEDIHPOP) &
o Instituto de Colonizacao e Terras do Maranhao (ITERMA). E ainda previsto que a SAF estabeleca parcerias
Lécnicas e financeiras com instituicoes estaduais e federais, bem como com o setor privado, sociedade civil,
academia e outros atores relevantes para executar as atividades de desenvolvimento do capital humano,
assegurar alta qualidade dos servicos, e expandir o grupo de beneficidrios.

Ocorre que, em que pese a existéncia de iniciativas em curso para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes rurais e para a implementacao de politicas piblicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel
das populacdes a serem contempladas pelo Acordo de Doacdo, o Governo Maranhense ainda nao conseguiu
promover mudancas estruturais que resultassem em elevacio substantiva do IDH das comunidades
beneficiadas.

Messe sentido, a parceria comn o Programa das Magdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) voltada para
o estabelecimento de um Frojeto de Cooperagio Técnica Internacional surge como uma estratégia
metodologica para o fortalecimento das capacidades institucionais e técnicas do Governo do Maranhao para
a implementacac do PAGES, buscando aproveitar a expertise técnica e a experiéncia acumulada pela PNUD
nas dimensdes de atuacdo do PAGES, com énfase nas estratégias de desenvolvimento de capacidades,
inclusdo produtiva de populacio de baixa renda, conservacao florestal, reflorestamento da drea Amazdnica,

T Adaptation for Smallbelder Agriculture Programme. Programa criado integralmente para financiamento na area
climatica, com major  previsdo  de  fundos  destinados & financiamento  de  pequencs  produtores
thttps: ! fwwwifad.org/ en/ asap-enhanced).

* O Programa de Opartunidades Estratégicas do Pais (COS0F) do FIDA & desenvolvido conjuntamente com o pals,
beneficiaric da cooperacdo. As estratégias dos paises lornecem uma estrutura para o envalvimenta do FIDA na
transformacao rural inclusiva e sustentavel em nivel nacional. 03 resultados do envolvimento de FIDA nic apenas
incluem metas em nivel de pais, mas também contribuem para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e o
mandato abrangente do FIDA de alcangar os Objetivos de Desenvalvimento Sustentavel (305). 0s objetives estratégicos
sdo definidos com base nas metas e visdes de cada pais e ne préprio mandalo & vantagem comparativa do FIDA, Para
atingir esses ohjetivos estratégices, um pacote abrangente de intervencies & delineado nas estratégias do pais,
juntamente com os resultados esperades e os riscos potenciais.



DocuSign Envelope ID: 17A72E11-DCB2-4DEB-80E0-08BC9BD5E2CD

DocuSign Envelope 10: DETTFRTE-FERD-4A08-0513-4206633F 7040

biodiversidade, além do fortalecimento institucional no dmbito do planejamenta, monitoramento e
avaliacao.

Perfil Socioecondmico do Maranhao

O Maranhfo & o estado brasileiro que apresenta o menar Produto Interna Bruto - PIB do Brasil e o segundo
menar indice de Desenvolviments Humano-m {0,687}, com ocorréncia de indices mais baixos na regido
Moroeste do Estado (regigo amaziinica), indicando IDH de 0,568, Segundo a Sintese de Indicadores Sociais
(2019} do IBGE, o estado tem a maior proporcio de pessoas vivendo na situacao de pobreza e extrema
pobreza (53% e 20%, respectivamente), bem como apresenta a segunda maior taxa de mortalidade infantil
{14,9/1000 em 2019) do Pais, ocupando a mesma posicdo na menor expectativa de vida, e elevado grau de
analfabetismo (16% em 2019)%.

Observa-se ainda que as regides rurais do estadn concentram a extrema pobreza, chegando em 43% em
2010%, Destaca-se que os agricultores familiares e os povos indigenas e tradicionais que vivem na Amazénia
Maranhense estdo entre as populacdes mais pobres do Pais. Mo que concerne a seguranca alimentar, o
Maranhio apresents o indice mais critico, com a alarmante taxa de 60% da populacas em algum tipo de
inseguranca®. Tais indicadores demenstram a necessidade de atencio especial para a promogdo do
desenvolvimento do estado do Maranhéo,

Quando observadas as assimetrias econdmicas e sociais, o Maranhio tem o maior nivel de desigualdade
dentre todos os estados brasileiros, com indice de Gini de 0,897, O Censo Agropecudrio de 2017 pontua que
propriedades rurais com menos de 10 hectares representavam apenas 1,5% da area do estado, embora
fassem 54% no nimero de estabelecimentos agropecuérios. Tal desigualdade impacta diretamente nos
conflitos por terra em toda a regido.

Com poucas opertunidades econdmicas, limitados acessos a mercados, reduzida diversificacao e baixa
produtividade dos sistemas de producdo, a capacidade das populacoes rurais de gerar renda e produzir
alimentos se encontra severamente comprometida, sobretudo entre as populacoes mais vulnerdveis, tals
como mulheres, jovens, povos indigenas e outras comunidades tradicionais. Com a eveolucdo agricola, o
desmatamento para o avanco de agronegocio, da mineracio e da extracdo de madeira em terras indigenas,
e de comunidades tradicionais e pequenes agricultores tém ampliade e gerado forte pressdo no territério,

Ressalte-se ainda que as populacdes rurais do Maranhao tém sofrido os impactos da pandemia mundial
decorrente do Sars-CoV-2, com forte repercussao no Brasil, ndo apenas pelo alastramento da doenca, mas
tambem pelas consequéncias do isolamento e das restricées sociais, repercutindo duramente na oferla de
alimentos, na comercializacdo dos produtos e na suspensdo de programas de alimentacio, somados a
diminuigio de programas de apoio &s cornunidades rurais, tradicionais e indigenas.

Ao avaliar os dados disponibilizados, conclui-se pela alta probabilidade de que as populacies rurais do
Maranhde continuem com elevados indices de pobreza e de extrema pobreza, a nao ser que haja uma
iniciativa de impacto voltada para a transformacin significativa da realidade desse plblico.

Nesse cantexto, o Acordo de doagdo PAGES possibilitara mudancas estruturantes que permitirdo alavancar
o desempenho destas populagées mais vulneraveis, possibilitando a promocéo do potencial produtivo dos
produtores rurais  das comunidades.,

Contexto Amazdnico

A Floresta Amazdnica, responsavel pela maior biodiversidade do mundo, & a maior floresta tropical do
munde, com mais de 5.500.000 km?, com 60% localizados na regido brasileira. A Amazdnia desempenha
papel fundamental no que se refere s mudancas climaticas, com grande absorcio de g4s carbénico par ano

TI0H-M PHUD, 2018,

“ Sintese de Indicadares Socials, IBGE, 2019,

# IBGE, 2020 Pesquisa Macional por Amastra de Domicilios (FHAD).
8 IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Damicilios (2020}

" Atlas do Espace Rural, IBGE, 2020
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(2 bilhées de toneladas - 5% das emissdes anuais). Contudo, a pressdo exercida pela exploracio madeireira
e pela pecuaria, bem como pelo cultivo de soja, tem intensificado o desmatamento, o que ameaca as

pretensdes de protecdo ambiental na regido. Desde a virada dos anos 2000 alé o presente momento, cerca
de 8% da drea da floresta amazénica foi desmatada.

A Amazdnia Maranhense situa-se na Area de Endemismo Belém - AEB®, regifio com grande diversificacan
bioldgica, embora seja constantemente ameacada devido & expansio da agropecuaria, do extrativismao
madeireiro e do carvae, As suas florestas remanescentes, localizadas principalmente nas dreas protegidas,
desempenham um papel estratégico no fornr:clmentn de servicos ambientais e na conservacéo da
biodiversidade, sendo um hatspot de importéncia mundial, incluindo numerosas espécies endémicas da
flora e fauna ameagadas de extingdo.

A cobertura de floresta naliva no Maranhao foi reduzida para 24.000 km? em 2019, cerca de % de sua area
original. Aproximadamente 25% das florestas remanescentes foram degradadas pelo fogo e pela extragdo
ilegal de madeira. A maioria delas esta localizada no Mosaico Gurupi, que abriga 6 Terras Indigenas” e a
Reserva Biolégica do Gurupi, a Unica unidade de conservacio de protecdo integral dentro da Agéncia

Espacial Brasileira (AEB}. Quase metade de todas as areas desmatadas na Amazonia Maranhense [36.000
kim®} sao consideradas areas de restauracio de impaortincia global™®,

Aliados a esses problemas, o campo sofre com a histérica disputa por terras e por recursos naturais, que se
encontra agravada em razdo da reducdce de fiscalizacdo e de politicas plblicas voltadas para a protecao
ambiental e agricola para a area. O danaso efeito combinado da elevada taxa de desmatamento e de
degradacao, com indicadores socioecondmicos negatives, posicionam a Amazdnia Maranhense como uma
das regides mais vulneraveis do Brasil, com limitadas ocorréncias de medidas mitigatdrias e adaptativas
para as mudancas climaticas observadas na regiao.

Area Geografica e Publico Foco do Projeto

0 Maranhao Lem uma extensao territorial de 329,651 km?, representando 3,9% do territario nacional e 21,4%
do Mordeste, sendo o segundo estado em extensao territorial na Regido. O PAGES possibilitard intervencies
em 03 regides do Estado: Amazdnia Maranhense, Gurupi e Pindaré, Serfio 37 municipios, compreendendo
58.755 km?, gue incluira 05 terras indigenas - Alto Turiagu, Arariboia, Awa, Car(i e Rio Pindaré, além de
uma Unidade de Conservacao, a Reserva Biologica Gurupi, As dreas objeto do PAGES abrigam 72% da Floresta
Amazdnica no Maranhao,

A metodologia de implementacdo do PAGES priorizara areas com altos indices de vulnerabilidade ambiental
e social, além de expressivas taxas de desmatamento e de fogo, com disputas por terras e elevado nimera
de povos e comunidades tradicionais, agravadas por expressivos indices de pobreza e de inseguranca
alimentar e nutricional.

Mo que se refere ao planejamento guanto As guestdes de género, os homens representam 51% e as mulheres
49% da populacio total do estado e area do projeto, dados do Censo Demografico de 2010, Mo Maranhia,
de acordo com o Indice de Disparidade de Género {Gll) de 0,72 em 2020, as mulheres t&m 28% menos
probabilidade de terem as mesmas oportunidades que as homens, sendo as maiores lacunas nas dimensdes
de escolaridade, salde e sobrevivéncia''. O Estado tem o major ndmero de mulherss resgatadas em
condiches anglogas a escravidao dos Oltimes 15 anos: 300 (16,4% do total no Pais). Mulheres de comunidades
indigenas e tradicionais sdo as mais atingidas pela discriminacao, pela invisibilidade de seu trabalho rural e
por suas praticas culturais.

A violEncia contra as mulheres & mais sentida no campo, localidade em que a violéncia doméstica atingiu
niveis alarmantes apos as medidas de iselamento social devido as restricoes decarrentes da pandemia do
Sars-CoV-2, sendo gue a taxa de feminicidio sofreu aumento de 133% em 2020", A exclusiao das mulheres
do direito a terra é alicercada em entraves legais, culturais e estruturais, particularmente por convicodes
patriarcais. A falta de direitos independentes das mulheres & terra torna-se um problema ainda maior no

& A AEB € localizada no leste do Para e oeste do Maranhio.

 Das Terras Indigenas (T1) da area do Mosaico Gurupi, cinco estdo localizadas ne estado do Maranhia (T1 Alto Turiagu,
Awa, Caru, Rio Pindaré e Arariboia & uma no Para (T1 Alto Ric Guama).

™ amazon forest on the edge of collapse in the Maranhao State, Brazil, Celsa Silva Junior et al. Land Use Policy 68
{2017).

VBEMIGNO, Gabriel Oliveira Loiola; VIEIRA, Diego Mota; OLIVEIRA, Jessica Eloisa de. Gender gap in Brazilian states and
stakeholder analysis of the National Council far Women's Rights, Revista de Administracao POblica, v, 55, p. 483-501,
2021.

2 Pantes, Maranhao lidera no aumento dos feminicidios no Mardeste (enlace).
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contexto de ruptura conjugal ou migracdo masculina, De acordo com o Censo Agropecuario 2017, 20% das
propriedades sao oficialmente chefiadas por mulheres; a maioria dos estabelecimentos rurais (82%) esta
registrada com o nome do proprietario, geralmente o homem, e apenas 16% com o neme dos dois cdnjuges's,

Para promover o fortalecimento das mulheres na regifio beneficiada pelo Acordo de doacan, sera
implementada uma abordagem de transformacan das afinidades de género, que foca nas causas ambientais,
econdmicas, politicas e culturais da vulnerabilidade social das mulheres, Tal perspectiva tem como designio
pramaver a modificacao das relacdes desiguais de poder e empoderar as mulheres para que tenham maior
resiliéncia e independéncia financeira.

Para tanto, o PAGES promovera o empoderamento econdmico e a igualdade de acesso e controle sobre
recursos e bens, bem como buscard lidar com a questio de sobrecarga das mulheres devido ao trabalho
domeéstico e de cuidados, além de capacitar mulheres & homens para que tenham voz e poder de decisdo
iguais nas instituicées e organizacoes rurais.

Por meio das oficinas de sensibilizacdo de género, o PAGES trabalhara conceitos importantes na formacao
da desigualdade estrutural no pais, com destaque para as discriminagdes interseccionais de raca, género e
classe. As agdes planejadas destacardo as contribuicdes das mulheres, aluando coma instrumentos
subslancials no resgate da autoestima e no reconhecimento do Lrabalho da mulher na Floresta Amaziinica
do estade do Maranhao para além da area doméstica, tensionando valores patriarcais que as colocam apenas
como mantenedoras do lar, em posicio de subalternidade. Ao impactar positivamente a vida de mulheres,
em especial de mulheres negras do campo, quilombolas e indigenas, o PAGES atuara na transformacao da
estrutura da sociedade em geral.

Mo Maranhao, estima-se gue haja cerca de 1,78 milhio de jovens, perfazendo 25% da populacie latal. De
acorde com o IBGE, o nimero de jovens que ndo vao & escola ou ao trabalho sumentou 4, 7% de 2016 a 2018
ne estado, representando 32% da populacao jovem'. Na area do Acordo de doacio, 20% da populacao é
jovem e V2% deles sao considerados vulneraveis 4 pobreza por ndo estudarem nem trabalharem, Mo Estado,
o trabalho infantil afeta 7,8% da populacio entre 5 e 17 anos: 58% desse total (121.125 criancas) trabalham
nas atividades de agricultura, pecuaria, silvicultura, pesca e aquicultura. O baixo nivel de educacao formal
e a falta de possibilidade no campo tém contribuido para o aumenta do éxodo de jovens das dreas rurals,
levando a que apenas 3% dos estabelecimentos de agricultura familiar maranhenses sejam dirigides por
jovens.

Para a modificacao dos aspectos concernentes a juventude, o PAGES adotari uma conduta inclusiva focada
nas causas econdimicas, politicas e culturais da vulnerabilidade de diferentes subgrupos de jovens, Ainda,
oferecera apoio na adogao de priticas, abordagens e técnicas que estimulem o uso e a gestao sustentaveis
dos recursos naturais, garantindo que as vozes das juventudes, em sua multiplicidade, sejam ouvidas, de
sorte a possibilitar que esses jovens se tornem agentes de desenvolvimento em suas comunidades e agentes
de conservagiio e restauracdo dos recursos nalturais no Maranhae,

Povos indigenas, quilombolas, quebradeiras de coco e outras comunidades tradicionais s3o as populagoes
mais pobres e vulneraveis do estado, com maiores niveis de pobreza e inseguranca alimentar, além de
serem as primeiras vitimas de conflitos socipamhbientais.,

Entretanto, sdo protagonistas para realizacio de procedimentos de protecdo e conservacao ambiental na
area do PAGES. Segundo o IBGE, a populagdc indigena do Maranhao é composta por aproximadamente
40.000 pessoas, que pertencem a trés grupos éthicos e duas familias de linguas (Tupi-Guarani e Macro-J&),
& a maioria deles (cerca de 76%) vive em Terras Indigenas'®. A populacio quilombola esta distribuida por
108 municipios, com o nimero de 866 localidades. Nesse contexto, 845 comunidades (o maier nimero no
nivel nacional) foram certificadas pela Fundagiio Palmares para posterior regularizacio fundidria junto ao
Instituto Macional de Assentamento Rural e Reforma Agraria (IMCRA). Mas ainda ha muitas comunidades
tradicionals nao identificadas que apresentam aspectos culturais diversificados, ocupam e usam territdrios
e recursos naturals para sua reproducdo cullural, social e econdmica.

Mo gue Lange 2 populacio quilembola, informacées obtidas através do IBGE-2020 apontam a presenca de
28 localidades quilombolas em 10 municipios dentro da drea do PAGES. Essas comunidades encontram-se
em estdgios distintos dos seus meétodos de reconhecimento, sendo gue apenas duas tém a sua situagin

"4 Carneiro, M., [2020) A agricultura familiar no Maranhdo. Uma breve analise do Cense Agropecudrio 2017, Revista
Econdmica do Nordeste, novembro de 2020,

¥ |BGE. PMAD Continua, 2019,
"% |BGE, Censo Demografico, 2010.



DocuSign Envelope ID: 17A72E11-DCB2-4DEB-80E0-08BC9BD5E2CD

Coousign Envelope |0 DSTTFBTE-FEBO-4ADR-0513-4 2066 3557045

fundiaria totalmente regularizada. As comunidades quilombolas estio concentradas principalments na
regiao do Pindaré e no litoral da regifio do Gurupi Maranhense.

Mo gue se refere aos aspectos nutricionais do Estado, dados do 1BGE de 2017 e 2018 identificaram que 66%
dos domicilios no Maranhdo enfrentavam algum tipo de inseguranca alimentar, percentual alto em
comparacao a outros estados do Mordeste. Os principais motivos da inseguranca alimentar e nutricional nas
Areas rurais 580 a reducio da qualidade de alimentos e os desafios em termos de acesso & terra e dgua de
qualidade para consumo e pradugao de mantimentos.

0 Estado enfrenta ainda uma dupla carga de ma nutrigio, sendo marcado tanto pela desnutricdo crénica
como pelo aumento do sobrepeso. A deshutricio possui maiores niveis nas comunidades indigenas e
tradicionais. & utilizacide da terra & as mudancas climaticas sao fatores primordiais que incidem na
seguranca alimentar na Amazdnia, afetando a producio, distribuicio e utilizacdo de alimentos,

0 PAGES trzbalhard para melhorar 2 qualidade da dieta das familias beneficiadas por meio da
disponibilidade e do acesso a alimentos nutritivos, uma vez que o conhecimento sobre nutricdo e
diversificacio  alimentar  serd  promovido, melhorando  habitos  alimentares e nutricionais.
Complementarmente, a igualdade de gérero e o empoderamente das mulheres serio incentivados,
repercutindo na utilizacdo de praticas sustentiveis de uso do solo @ da vegetacao nativa.

As capacitagoes sobre nutricao permitirao que os grupos-alvos transformem seus hahitos alimentares e que
as familias facam escolhas dietéticas e de alocacdo de recursos que priorizem a saiide. A educacio
nutricional, ao empoderar as mulheres em sua capacidade de autocuidado e cuidado nutricional
compartilhado dentro da familia, beneficiara criancas, jovens e a comunidade como um todo,

O PAGES esta alinhado com o Plano Plurianual do Estado (PPA) 2020-2023, o principal instrumento de
planejamento do governo a médio prazo. O PPA vigente destaca a importincia de politicas plblicas
destinadas aos jovens, mulheres, indigenas e povos tradicionais para o desenvolvimento da sociedade
maranhense como todo. Outra iniciativa estadual alinhada € o Programa Maranhio Verde, gue inclui
iniciativas indigenas com foco na conservacio € restauragio do meio ambiente e na melhoria da renda das
populacdes em situacdo de extrema pobreza. Por fim, o Plano Mais IDH (a estratégia de enfrentamento as
vulnerabilidades sociais do Maranhao, com foco em politicas plblicas da qualidade de vida das pessoas), o
Zoneamento Ecologico-Econdmico do Bioma Amazfinia & o Plano Decenal Estadual de Politicas Pdblicas para
os Povos Indigenas (PPPI) também complementam o acordo de doacao.

Além das politicas plblicas mencicnadas ha outros projetos estaduais e federais alinhados aos objetivos do
PAGES, Lais como a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria - PMATER {promocio da melhoria das condicdes de vida do povo rural, com modernizagio
da agricultura, voltados a politica de industrializacae do pais), o Programa Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria - PROMATER (responsavel por norlear a
implementacio do PNATER, estabelecende diretrizes e metas para servicos plublicos de ATER), o Programa
Macional de Educacio Ambiental - ProNEA (programa responsavel pelas diretrizes, principios, metas e planos
de acio orientadores da educagdo ambiental no Brasil), o Programa de Agquisicdo de aAlimentos - PAA
i{Programa de Aquisicdo de Alimentos, promovendo o acesso & alimentacdo e incentivo a agricultura familiar)
€ o Programa Macional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PROMAF (programa cujo chjetivo € o
atendimento especifico aos pequenas agricultores),

il ESTRATEGIA

O Projeto Amazénico de Gestao Sustentdvel (PAGES) buscard abordar as causas da degradacio ambiental
arraigada as questdes socioecondmicas que levam & pobreza rural generalizada na regido Amazdnica do
Maranhio e ameacam a cobertura flarestal primaria e secundaria remanescente. O PAGES que tem como
piblico alvo algumas das populacées mais pobres e vulneraveis da Amazonia brasileira, tem com o objetiva
de demonstrar gue os meios de vida rurais podem ser melhorades e se tornarem mais resilientes por meio
de praticas produtivas gue promovam a restauracdo e conservacdo florestal, levando a beneficios
socioecondmicos locais e provisao de recurses locais, nacionais, e servicos ambientais globais. Os principais
grupos-foco do PAGES incluem:

i) pequencs agricultores familiares em situacio de pobreza e extrema pobreza;
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if) mulheres rurais;
ifi} jovens rurais; e
iv) povos indigenas e comunidades tradicionais.

0 projeto de cooperacio técnica entre o PMUD e Governo do Estado do Maranhao "Capacidades para Frojeto
Amazinico de Gestao Sustentavel no Maranhio - Capacidades PAGES MA” foi desenhada para fortalecer as
capacidades dos atores estaduais, prioritariamente da Secretaria de Agricultura Familiar SaFima, buscando
assegurar implementacdo eficiente, efetiva e transparente do acordo de doacao assinado com o FIDA,
considerando os miltiplos plblicos a serem beneficiades, seus perfis de vulnerabilidades e as limitadas
capacidades de absorcao de assisténcia técnica. A diversidade de tematicas a serem abordadas durante o
Acordo de Doacao PAGES constituem outro fator desafiador para a SAF/MA ¢ demais secretarias cngajacas.
Portanto o projeto lambém ird inwestic no fortalecimento das capacidades de gestdo integrada,
disponibilizando conhecimentos, ferramentas e referéncias de boas praticas nessas tematicas,

Com o apoio de consultorias especializadas, projeto "Capacidades PAGES MA” ira garantir a implementacio
de programas de capacitagio para técnicos, produtores e organizacdes, que contemplario a gestao
econdmica e social, o planejamento, a gestia de ativos colelivos e redes de producdon, a gestio de
infermagdes legais e administrativas, além de aspectos de lideranga, dentre outros, Além das capacitacdes,
serao estabelecidos mecanismos de assessoria conlinua & Unidade de Gestao de Projeto, disponiveis durante
a vigéncia do projete para oferecer insumos técnicas para os grupos e as entidades foco do acorde de doagdo
mencionadas acima. Tais mecanismos incluirio cantratagio de especialistas técnicos para elaboracio de
contetidos metodolégicos e prestacio de assessoria para o pablico beneficiario do Acordo de doacio PAGES
nas lematicas elencadas no plano de trabalho. Por fim, serdo organizadas visitas de estudo nacionais e

internacionais para municipios e estados, mapeados previamente, onde estdo localizadas boas praticas
relevantes para o Acordo de doacao.

O projeto em razdo de sua natureza multidisciplinar integra temas como sustentabilidade ambiental,
resiliéncia, inclusdo social e produtiva, bem como gestao plblica eficiente e efetiva. Meste sentide, o
projeto contribuirad com-os 5 pilares da Agenda 2030 Pesspas, Prosperidade, Planeta, Paz e Parcerias, e
seus 17 OD5, porém possui mais direta ligacdo com 00S 1, ODS 2, ODS 5, QDS &, ODS 8, ODS 12, QDS 13,
oD5 15, QDS 16 e QDS 17.
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Conseguentemente o projeto entre o PNUD & o Governo do Estade do Maranhio dialoga com as 3 areas
prioritarias detalhadas no Programa de Pais da PMUD para 2017-2023, mas de uma forma mais proxima esta
ligado ao pilar “Planeta; Gestio sustentavel dos recursos naturais para as geracies atuais e futuras” no
que tange ao trabalho com grupos vulneraveis, incentivando sua inclusdo produtiva e acesso aos mercados,
& aumentando sua renda por mefo da preservacao das florestas. Ao mesmo tempe sera mantida sinergia
com o pilar “Pessoas: Sociedade inclusiva e equitativa com plenos direitos para todos e todas que
detalha gue “o PNUD estabelecerd parcerias com os governos municipais, estaduais e federal, a sociedade
civil, o selor privade e organizagdes internacionais para deservolver iniciativas de combalte & pobreza e 2
desigualdade por meio da melhoria dos servicos plblicos, em areas como salde, assisténcla social e
desenvolvimento rural” e zinda aponta "0 PNUD continuard a transversalizar a igualdade de género,
engajando as mulheres na protegdo, gestio e sustentabilidade do meio ambiente e recursos naturais”. Desta
forma o projete contribui com o Resultado 2 do UMDAF 2017-2022 “Modelos de governanga participativa de
gestdo sustentavel de recursos naturals e servicos ecossistémicos, efetivos e fortalecidos, buscando
territorios integrados, resilientes e inclusivos”.
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Teoria da Mudanca e Hipdteses

Se o gaverno do estado for munida de insumas analiticos e assessaria tempestiva sobre a situacio atual |
das cadeias de valor sustentiveis adotando as salugfies inovadoras para seu fortalecimento, entdo as
organizagdes dos produtores estardo integradas em tais cadeias de valor, assim como possuirdo
estratégias especificas de acesso ac mercade promavends sua resiliéncia ecandmica;

se as populagdes do Lerritério do projeta forem mais qualificadas na gestio de queimadas ¢ técnicas
alternativas de manejo florestal entdo os impactos nedativos de queimadas descontroladas e a
desmalamento serao reduzidos na Amazinia Maranhense,

S5e a equipe de tecnicos do estado for capacilada sobre gestdo fundiaria e ambiental entio processas
de governanca socicecondmica e ambiental da Amazénia e as leis, estratégias, regulamentos ou
paliticas existentes {ou novas) serdo melhoradas;

Se as instituicaes plblicas adotarem politizas e capacidades institucionais eficazes para a governanca
ambiental e fundidria entdo as atividades ilegais e a canseguente pressao fundiaria, conflitos o
desmatamento seriam reduzidas;

Se todas as propriedades estiverem cadastradas no SICAR, entSio, em principio, estar3o em |
conformidade com o Codigo Florestal, desde que os agricultores disponham de um Plang de |
Recuperacao Ambiental (PRA] ou apresentem proposta de restay racan de areas de conservacio cillares
desmatadas ilegalmente ou de restauracdo ou compensacio de reservas legais desmatadas
ilegalmente.

Se todas as propriedades e vegetacio nativa nelas estiverem registradas e o estado for
instrumentalizado para seu monitoramente remoto, entdeo serd possivel reduzir o desmatamento ilegal
A gUAse Zero,

Se os beneficiarios do projelo e suas organizacdes Liverem suas capacidades técnicas de administracio

ambiental, fundiaria e socivecandmica melhoradas substanclalmente, entiio aumentars a seguranca

de prapriedade/ posse das familias propiciande passibilidade de investimento sustentavel no Espaca,
assim coma acesso a outros recursos para desenvolvimento sustentivel do territério,

Se hauver peliticas publicas e estratégias especificas para incentivar a permanéncia de Jovens nas
escolas e inclusao deles no mercada de trabalho, entdo aumentarao as oportunidades econdmicas para
jovens e consequentemente serd reduzido o Exodo da drea rural para centros urbanas.

Se houver politicas piblicas o se maiores investimentas forem direcicnados para empoderar mulheres
& meninas no campo, entde aumentard a resiliéncia socioecondmica delas e de suas familias, cam
efeitos de desenvolvimenta positivos para suas comunidades e sociedade do estado como todo.

Se estas condictes forem instaladas, entio sers possivel reduzir a pobreza rural e ao mesmo tempo dirminuir
o desmatamento & a degradagdo ambiental na regido amazonica do Maranhfo
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Contribuigées do PHUD

O PNUD tem como mandato institucional o apoio aos paises em desenvolvimento na CONCEpCan e
implementacao de politicas nacionais de desenvolvimento humane sustentavel, com foco na reducio da
pobreza e na aceleracio do alcance dos 17 Objetivas de Desenvolvimento Sustentavel (0D5), nos niveis
glabal e local,

Nesse contexto, o PNUD tem uma funcio especifica de auxiliar o Coordenador Residente e as equipes
das agéncias, programas e fundos das Nagdes Unidas no pais para facilitar analises, planejamento e
implementacdo de solucdes integradas que adotem abordagens multidimensionais dos 0D3, conforme
decisao 72/279 da Assembleia Geral das Magies Unidas. A Junta Executiva do PHUD, na sua sessdo em junhe
de 2021, reconheceu os “esforcos do PNUD para promover solugbes integradas de desenvaolvimento e
parcerias colaborativas para apoiar e alavancar o financiamento para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel, ao mesmo tempo que integra o principio de nao deixar ninguém para
tras™. "

U Plano Estrategico do PNUD para 20222025 enfaliza que “o PNUD continuara apoiando a mudanca em trés
direcdes:

o transformacdo estrutural, particularmente transicdes verdes, inclusivas e digitais;

® nao deixar ninguém para tris, nurma abordagem baseada em direitos centrada na agéncia humana
& no desenvolvimento humano;

& construgéo de resiliéncia para responder a incertezas e riscos sist&micos.

0 Plano Estratégico também confirma que o PNUD continuard contando com os pacotes de apoio que
integram as & ‘signature solutions', elaboradas com base no conheciments acumulado por meio da atuagio
global nos mais diversos contextos de desenvalvimento, com foca na reducdo da pobreza e desigualdads,
governanca, resiliencia, mefo ambiente, energia e jgualdade de génera,

Ao longo dos anos, o PHNUD vem sendo requisitade pelo Governo Brasileiro para apoiar na execucan de
prejetos de fortalecimento institucional com foco na ampliacio e desenvolvimento de capacidades, bem
como na troca e intercdmbio de experiéncias nos dmbitos nacional e internacional, O PHUD apoia as diversas
instancias de governo nos niveis nacional, estadual & municipal, no desenvaolvimento de capacidades em
formulacao, implementagio, monitoramento e avaliaco de politicas, com foco especial nes grupos sociais
mais vulneraveis, respondende ao chamado da Agenda 2030 de ndo deixar ninguem para tras.

A atuacdo do PNUD no Brasil & pautada pele Programa do Pais (CPD) 2017-20237, o gual define que o
Organisma trabalhard na territorializagao dos ODS e com foco especial nas dreas e populacdes vulneraveis
com baixo e médio IDH, especialments os pobres rurais do Morte e Mordeste, mulheres negras, povos
indigenas, comunidades tradicionais, e comunidade leshica, gay, bissexual e Lransgénero [LGET), apoiando
mais intensamente estados e municipios. O CPD ainda indica que serd dado foco a reducan das desigualdades
& a construgéo de resiliéncia a choques em todo o portfalio, especialmente na promecao de aliangas entre
instituicoes nacionais, locais, plblico-privadas e agéncias da ONU,

Messe contexto, a atuaco do PNUD no Brasil, bem como a sua equipe, esta organizada em 3 grandes e
intercanectadas areas tematicas:

1. Desenvolvimento ambientalmente sustentavel;
2. Desenvalvimento econdmico social inclusiva;

‘F hitps:s Swrwrwr . unedp, org {executive -board fdocuments-for-sessions fadv202 1 -second
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3. Governanga e Justica para o Desenvolvimento.
Complementarmente, existem 3 areas transversais prioritarias:

1. Cooperacao Sul-5ul, com foco no intercambic de conhecimentos e soluctes, com destague para o
compartilhamento de experiéncias brasileiras de exceléncia para subsidiar o desenfio e a
implementacao de politicas plblicas em paises em desenvalvimento;

2. Género e raca, buscando enfrentar os impactos desses dois fatores estruturantes nas desigualdades
no pais;

3. Cooperacio descentralizada, com foco nas Regides Norte e Nordeste, conforme define o CPD, cam
3 escritdrios estaduais atuantes em Belém/PA, Salvador/Ba e Teresina/Pl.

Fara implementar o mandato definido pela Assembleia Geral da ONU para atuar como integrador dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, as equipes tematicas e transversais do PNUD Brasil calaboram
no desenho e implementacio dos projetos, dispenibilizando assim para os seus parceiros as insumos técnicos
nao apenas inovadores e de alta gqualidade como também com perspectiva multidimensional e multisetorial .

O PMUD trabalha com diversos parceiros nacionais e internacionais, fortalecendo as capacidades dos atares
nacionais para executar emprestimos e projetos financiados por contribuicdes nio reembolséveis advindos
dos bancos e fundos internacionais, tais como Banco Interamericano, Banco Mundial, Fundo Glabal para o
Meio Ambiente (GEF), Fundo Global para a Clima (GCF), FIDA e autros.

Em Sergipe, o PMNUD apoiou o Governo do Estado na execugio do empréstimo do FIDA por meio do Projeto
BRA/14/008 de Cooperacao Tecnica para Apeoio a Implementacio do Acordo de Empréstimo Dom Tavora -
Megocios Rurais para Pequenos Produtores.

O Projeto Dom Tévora resultou de uma parceria entre o Governo do Estado de Sergipe e o FIDA, por meio
de um acordo de emprestimo, assinado em 2013, O Projeto Dom Tavora teve como objetivo geral dinamizar
as alividades economicas de base familiar e inserir s pequenos produtores rurais de 15 municipios pobres
do Estado de Sergipe nos mercades local, regional e nacional, contribuindo para reducio da pobreza rural,

0 projeto de cooperacdo técnica intermacional entre a Secretaria de Estado da Agricultura e
Desenvolvimento Rural - SEAGRIVSE e o PNUD surgiv como uma estratégia de apoio e fortalecimento da
gestao do estado de Sergipe na execuco do acordo de empréstimo com o FIDA, buscando aproveitar a
expertise técnica e a experiéncia acumulada pelo PNUD nas dreas de atuacio do projeto, com énfase nas
estratégias de desenvolvimento de capacidades, inclusdo produtiva de populacio de baixa renda e
manitoramento e avaliacio,

O projeto BRAS14/008 Dom Tavora que, inicialmente, contou com o arcamento de USD 2,38 milhées, mas
posteriormente foi ampliado para US 4.1 milhées a pedido do Governo do Estado, colocou & disposicio da
SEAGRIVSE e dos agricultores familiares dos 4 territérios objeto do projeto, uma equips de especialistas que
assessorou de forma continuada as associacdes bem como a propria secretaria estadual durante a execucao
do emprestimo. A equipe de assessoria manteve suas atividades, utilizando tecnologias digitais, durante
todo o periodo de distanciamento social no contexto da pandemia COVID-19.

Como resultado do apoio e das estratégias adotadas pela SEAGRIJSE, o empréstimo foi executado

praticamente &m sua totalidade. O relatorio final do FIDA recomendou a utilizacio das experiéncias do
Projeto Dom Tavora como modelo para projetos futures,

Alem do projeto acima, diversos projetos de desenvolvimento sustentavel rural foram implementades com
o suporte do PHUD em todas as regides do Pais, inclusive na Amazinia Legal. Tais projetos apoiaram a
formulacio e a consolidacdo da Politica Macional de Fortalecimento da Agricultura Familiar por meio de
projetos como o BRAME/DIZ - "Agricultura familiar no contexto do desenvolvimento local sustentavel®,
cooperacao tecnica entre o PHUD e a Secretaria de Desenvalvimento Rural do Ministério da Agricultura e
do Abastecimento, e o BRASO06/010 - “Consolidacdo das Politicas Plblicas para a Fortalecimento da
Agricultura Familiar como Eixo de Deservolvimento Sustentédvel”, com a Secretaria da Agricultura Familiar
- SAF, do Ministério do Desenvolvimento Agrario.
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Mo ambito das experiéncias de desenvolvimento rural e bioma amazdnica, além das projelos anteriormente
citades, mencionamas outras 2 (duas) experiéncias relevantes para os objetivos do PAGES Maranhio gue
servirae como fonte de insumos técnicos:

o BRA/14/G33 - “Integrando Conservacio e Uso Sustentavel da Biodiversidade as praticas produtivas
de PFNM e SAF em Paisagens Florestais de MUltiple Uso e Alto Valor de Conservacdo (Bem Diverso)”,
parceria com a Embrapa e o Fundo Mundial para o Meio-ambiente (GEF), totalizando USD 33 milhoes
entre ¢ financiamento recebido e as contrapartidas nacionais, ja finalizado;

e BRA/9/005 - “REDD+ Results-Based Payments for Results achieved by Brazil in the Amazon biome
in 2014 and 2015 (Floresta+}", parceria com o Ministério de Meio Ambiente ¢ o Fundo Global para
o Clima {GCF), com orcamento total de US 96 milhdes, em implementacio.

Bem Diverso. O Projeto BRA/ 14/G33, finalizado em 2021, teve como abjetive garantir que a bicdiversidade
das paisagens florestais brasileiras de use miltiplo de alto valor de conservacio seja conservada por meio
de uma estrutura de gestdo de uso sustentavel fortalecida para produtos florestais ndo-madeireiros (PFHM)
e sistemas agroflorestais (SAF). O projeto, implementado em estreita parceria com a Embrapa, apoiou a
meta do Brasil de promaover a conservacio e o uso sustentavel da bindiversidade, reduzindo a pobreza e
aumentando a resilidncia nas areas rurais, que s3o objetivos governamentais declarados em politicas e
programas piblicos. O projeto focou na conservacio da biodiversidade nas principais paisagens florestais -
Amazénia, Caatinga e Cerrado. O projeto se concentrou no desenvolvimento de uma estrutura de
gerenciamento de uso sustentdvel fortalecida para producio sustentavel de PFNMs ¢ SAFs,

A avaliacao final de projeto concluiu que o trabalho desenvolvida foi essencial nio apenas pela relevancia
global dos trés blomas beneficiados, mas também pelo apoic prestade & implementaciao de politicas
nacionais e prioridades locais. O relatorio apontou gue o projete deixou uma impressac memoravel nos
beneficiarios e parceiros, além de demonstrar capacidade de gestao adaptativa para navegar pela
rotatividade politica, com mudancas em termos de prioridades institucionais e retacao de pessoal. O projeto
foi capaz de mudar a orientacie do mercado do setor estatal para o privado e reagiu rapidamente para
apeiar as comunidades durante a resposta de emergéncia a COVID-19, de forma a melhorar outras dimensées
do desenvolvimento, como salde, seguranca alimentar, acesso 4 energia e conectividade, O projeto
alcangou impactos além do planejado originalmente & deixou um importante legado para futuros projetos
e iniciativas de PFMMs e AFS. O projeto conseguiu nao apenas alcancar, mas superar as metas, com
racionalizacao de investimentos e implementacio de 93% de todos os recursos alocados.

A proposta de pagamento por resultades de REDD+* do Brasil foi aprovada pelo Conselho Diretor do GCF em
suUa 227 Reunido, como a primeira proposta no dmbito do programa pilolo de pagamentos por resullados de
REDD+ da GCF. Os recursos recebidos pelo PNUD no ambito do projeto Floresta+ sio utilizados para criar
um Programa Piloto de Incentivo aos Servicos Ambientais para a Conservacao e Recuperacio da Yegetacio
Nativa (Floresta+) e para fortalecer a implementacao da ENREDD+' no Brasil. Por isso, este projeto sera
fundamental na implementagdo do Codigo Florestal e da 4 fase do PPCDAM™. contribuinda para alcancar
05 objetivos da ENREDD+ e da NDC*' do Brasil e melhorando os resultados j& alcancados pelo Brasil na
reducan do desmatamenta.

E relevante ressaltar que o PNUD sempre atua de forma integrada, portanto diversos projetos abordam os
desafios de desenvolvimento de forma multidisciplinar, incluinde temas como genero, raca, desigualdades
sociais e territoriais de forma transversal nos seus desenhos. Assim, muitos dos projetos incluem
compenentes e atividades que alcancam as populagdes tradicionais em resposta ao chamado da Agenda
2030, de 'nao deixar ninguém para trads’. Contudo, alguns dos projetos focaram especificamente no
fortalecimento das politicas destinadas para estas populacdes. Um deles @ o projeto BRAS13/019 -

" REDD+ ¢ um incentive deservolvido no Embito ca Convengac-Quadro das Hacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) para
recompensar financeiramente paises em desemvolvimento por seus resultacos de Reducdo de Emissdes de gases de wleito estufa
provententes do Dosmataments e da Degradugio florestal, considerande o papel da conservacdo de estoques de carbons florestal,
manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de carbone florestal (+.

13 Estratéoia Macional para REDD-
M Plano de Agde para Prevencio e Controle do Desmatamento na Amafinia Legal
# Contribuicio Nacionalmente Determinada
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“Implementacao da Politica Macional de Gestio Territorial @ Ambiental de Terras Indigenas (PMGATH",
parceria com a FUNAI, com arcamento inicial de US 3.8 milhdes, atualmente em implementacio.

0 projeto BRA/13/019 foi concebido como estratégia de apoio & Fundacio Macional do Indio - Funai na
implementacde da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas - PHGATI.
Oficialmente criada pelo Decreto n® 7.747, de 05 de junho de 2012, a PNGATI decarre de um paulating
processo de recanhecimento, no dmbito das politicas piblicas brasileiras, de que o3 territorios dos povos
indigenas sio fundamentais nao apenas para a manutencao fisica, cultural e econdmica desse segmento
populacional, mas também para a conservagio dos biomas e ecossistemas florestais, dos recursos naturais
e da biodiversidade associada.

Finalmente, para execucio bem-sucedida da parceria entre o Governo do Estade do Maranhdo e o FIDA
serao necessarios nao apenas conhecimentos técnicos sobre agricultura sustentavel, fortalecimento de
cadeias sustentdveis ou trabalho com populacées tradicionais, mas também elevado grau de capacidades
de gestao eficiente e transparente. Nesse sentido, o PNUD poderd aportar a sua vasta experiéncia
acumulada na tematica de fortalecimento institucional no Brasil, uma vez que tem prestado assisténcia
lecnica a diversos drgaos federais, estaduais e municipais no histérico da sua atuacado. Destaca-se agui a
assisténcia prestada & Caixa Econdmica Federal (BRA/09/004), que fortaleceu diversas dreas prioritarias do
banco, a Anvisa, gue com apoio do projeto BRA/04/010 - Servicos de Sadde Sentinela: Estratégia para
Vigilancia de Servicos e Produtos, proveu o apoio necessario para estruturacao da agéncia, a ABC, com o
suporte para implementac8o da estrategia brasileira de cooperacdo sul-sul par intermédio do projeta
BRA/13/008, bem como o trabalho com a implementacao de um Centro de Governo {CoG) piloto, seguindo
o concejto CoG da Organizacho para Cooperacio e Desstwolvimento Econdmico - OCDE, no Estado de
Alagoas. Em complemento metodologias de resolucde pacifica de conflitos desenvolvidas pelo PNUD no
ambito de projetos de justica restaurativa serfio disponibilizados para eguipes do estado como insumo
metoedolégico para condugio de trabalho. Outro destaque é o proprio projeto BRA/14/008 - Dom Tavora
mencionado acima, que incluiu medidas de fortalecimento de capacidades da SEAGRI/SE para a execucdo
do emprestima do FIDA, cuja abordagem de apoio serviu como base para elaboracdo da estratégia de
implementacao do atual projeto.

lll.  RESULTADOS E PARCERIAS

Resultados Esperados

0 projeto “Capacidades PAGES MA" inclui 3 produtos interconectados:
Produto 1: Capacidades dos atores estaduais para fortalecimenta de cadeias de valor aprimeradas;

Produto 2: Capacidades institucionals do Governo do Estado do Maranhdo para desenvolvimento rural
sustentavel fortalecidas;

Produto 3: Capacidades do Governo do Estado do Maranhdo para gestdo eficiente e transparente de
cooperacao técnica internacional aprimaradas,

A sequir estdo detalhadas as intervengdes e atividades especificas planejadas para assegurar a consecucio
dos objetivos do projeto e elaboragio de cada um dos 3 produtos.

Produto 01 Capacidades dos atores estaduais para identificar e implementar estratégias de
fortalecimento de cadeias de valor sustentaveis aprimoradas
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No @mbite do produte 1 serd elaborado um diagndstico inicial a partir do qual o projete buscara fortalecer
05 processos de comercializacdo e agregacdo de valor nas cadeias produtivas prioritdrias. O estudo terd
papel substancial para tracar as estratégias para o desenvolvimento de capacidades organizacionais,
administrativas e de comerclalizacio de empreendimentos comunitarios e organizacdes de produtores,
O produto incluira também assessoria tecnica - para pequencs agricultores, indigenas e comunidades
tradicionais - para facilitar o acesso a ativos produtives, o processamento o aumento de capacidades
para gestao das infraestruturas existentes, a certificacao e agregacdo de valor, acesso a mercados, e o
vincule das organizacdes de produtores com cadeias de valor sustentveis, por meio da consolidacao do
abastecimento e da transformacio basica de produtos agroflorestais e da sacio-biodiversidade, a geracio

e divulgacdo de informacdes estratégicas sobre os mercados locais, regionais e nacionais também serao
objetos deste produto.

As atividades especificas para desencadear as mudancas esperadas san:

1.1. Elaborar um diagnostico inicial de cadefas prioritarias e das capacidades dos empresndimentos
comunitarios e organizagdes de produtores;

1.2. Prover assessoria téchica especializada em fortalecimento de cadeias priorizadas por meio de

elaboracde e implementacio de capacitacdes e outras medidas em linha com as estratégias tracadas no
ambito do diagnostico inicial:

1.3. Prover assessoria em producao sustentavel nas comunidades indigenas e tradicionais.

Mudancas esperadas: as organizacies dos produtores estardo integradas em cadeias de valor sustentaveis,
assim camo possuirao estratégias especificas de acesso ao mercado, a partir do estudo de demanda local,

Esse trabalho sera desenvolvide por meio de consultoria por produto (pessoa juridica} bem como
disponibilizacio de assessoria técnmica ipessoa fisica) nas tematicas como fortalecimenta de cadeias
produtivas, reflorestamente, inclusao produtiva nas comunidades tradicionais e indigenas & outras
teméticas priorizadas para cada etapa do projeto. Assessores técnicos contratades conduzirio analise
periodica de resultados gerades pela implementacio das estratégias de fortalecimento de cadeias
identificadas e avaliacao das necessidades de fortalecimento de capacidades emergentes considerando os
resultados gerades pelo projeto “Capacidades PAGES MA" bemn coma pelas mudangas contextuais.

Produto 02 Capacidades institucionais do Governo do Estado do Maranhio para desenvolvimento rural
sustentavel fortalecidas

Mo produto 2 serfio formuladas e implementadas dindmicas no dmbito comunitirio combinadas com acoes
estruturadas de fortalecimento institucional. Também serio desenvolvidos e fortalecidos sistemas de
assisténcia técnicalextensio e as capacidades da administracio plblica para melharar a governanca
ambiental, fundidria e deservalvimenta rural sustentavel (monitoramento, fiscalizacao, titulacio de terras
e controle de conflitos). Uma das atividades chave desse produto € conducdo de uma analise de politicas,
planos e programas de escopo internacional, nacional e estadual relevantes para o tema de CONSErvacao
ambiental e elaboracdo de um plano de conservacio ambiental do lerritério amazénico do estada.
Capacitacao de atores diretamente responsavels em aspectos ambientais, fundiarios e de paliticas piblicas
visam propercionar o reconhecimente e consequente formalizacio da propriedade de terras, assim como
replicacdo de boas praticas e abordagens alternativas sustentaveis.

2.1, Elaborar e implementar programa de capacitacio para agentes prafissionais e agentes agroambientais
dos drgaos plblicos e das entidades de ATER contratadas pela SAF e envolvidos no PAGES, professores e
alunos das Escolas Familia Agricolas (EFA)

2.2, Estruturar e implementar um programa de intercimbios para o conhecimento e disseminacao de
experiéncias relevantes para as comunidades beneficiarias do projeto;
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2.3, Elaborar um plano de conservacic ambiental para Amazdnia Maranhense incluindo ferramentas para
sua operacionalizacdo;

2.4, Avaliar as demandas de ampliacgo do sistema de monitaoramento de florestas por imagens de satélite
Planet para a Amazdnia Legal do Maranhio e implementar medidas identificadas:

2.5. Elaborar Planos Municipais Estratégicos com foco em producic sustentivel e preservacao da
biodiversidade;

2.6. Fortalecer a base informacional do Centra de Monitoramento Remoto em Amazdnia Maranhense com
informacdes e ferramentas de alertas sobre transformacoes do uso da Llerra, desmatamento, degradacao e
focos de calor;

2.7. Elaborar estudos de campo para subsidiar a ampliacio do sistema de fiscalizacio ambiental na area
do projeto;

2.8. Elaborar e implementar um programa de capacitacdo em regularizacio e gestao fundiaria para
Corregedoria Geral de Justica, ITERMA e SEDIHPOP subsidiada por um conjunto de estudos de
menitaramenta de conflitos e status de regularizacdo no territdrio;

2.9. Elaborar um estudo "DIAGNOSTICO TERRITORIAL DA AMAZOMIA MARANHENSE";

2.10. Elaborar um modelo e ferramentas de operacionalizacao de um sistema de monitoramento de conflitns
no estado;

2.11. Desenhar e implementar oficinas de mebilizacie e de capacitacio de multiplicadares "Té no Mapa™;
2.12. Elaborar relatorios antropolgices de comunidades guilombolas no territério do projetn;

Mudancas esperadas: Beneficidrios do projeto e suas organizacoes terdo capacidades técnicas e de geréncia
melhoradas substancialmente, assim como acesso as politicas publicas; criacdo e/ou melhoria das
estratégias de fortalecimento quanto & administragio ambiental e socioecondmica: seguranca de
propriedade/posse das familias, com possibilidade de investimento sustentavel no espago, assim como
outros recursos efou crédito; diminuicdo de conflitos e praticas sustentaveis, a partir do aumento da
resiliéncia dos beneficiarios.

Esse trabalho sera desenvolvide por meio de consultoria por produto (pessea juridica) bem comeo
disponibilizacao de assessoria técnica por meio de consultorias por produto e assessoria continuada [pessoa
fisica) nas temdaticas como fortalecimento de capacidades institucionais na gestio poblica, gerenciamento
e prevencao de conflitos, regularizacdo e gestdo fundidria, monitoramento e gestio sustentivel do
territorio da Amazdnia Maranhense, inovacio tecnoldgica para gestdo sustentavel do territdrio, & outras
temélicas priorizadas para cada etapa do projeto.

Produto 03 Capacidades do Governo do Estado do Maranhdo para gestdo eficiente e transparente de
cooperacdo técnica internacional aprimoradas

Mo dmbito do produte 3 serdo elaboradas e implementadas diversas medidas de fortalecimento de
capacidades incluinde treinamentos, capacitagdes, workshops, intercambios, estudos em diversas tematicas
(e.g. monitoramento e avaliacao, género e juventude, aspectos ambientais, etc.) entre ocutras. Serd
desenvolvido e implementado um mecanismo de assessoria continuada oferecendo a capacitacdo dos
colaboradores para utilizacio de instrumentos eficientes e transparentes no Ambito do Projeto de
Cooperacao Técnica internacional.

As atividades deste produto saa:
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3.1. Elaborar estudos sobre resultados de projetos focados em temas de produtividade, de género e
juventude, & melhera organizacional;

3.1. Capacitar as equipes da Unidade Gestora do Projeto e Unidades de Campo do Projeto (LGP e UCP) bem
como parceiros principais em gestdo de projetos de cooperacao técnica internacional, seu menitoraments
e avaliacao;

3.3. Capacitar equipes das UGP e UCPs em tematicas Género, Juventude, Comunidades Tradicianais:

3.4, Elaborar e implementar capacitagio para equipes das UGP e UCPs em temdticas de gestin ambiental,
predugao sustentavel ou outro tema diretamente relacionado com os ohjetivos do PAGES:

3.5, Elaborar e implementar uma estratégia de Gestio do conhecimento {GC), Cooperacao Sul-5Sul Técnica
- £55T e comunicacdo dos resultados e do conhecimento gerados pelo projeto;

3.6. Instrumentalizar a UGP e UCPs para acdes de planejamento, gestdo de processos, gestdo de riscos,
registro de melhores praticas e lighes aprendidas e revisio dos parimetros de qualidade, de projeto com o
Plano de Trabalho e Plano de Monitoramento do Projeto;

3.7. Realizar reuniGes tripartite, auditorias, avaliactes;

3.8, Conduzir visitas de campo para acompanhamente dos resultados do projeto, capacitacées e
compartilhamente de conhecimento do projeto,

Mudancas esperadas: desenvoltura da equipe quanto conhecimento, manejo e auxilio na tomada de decisdes
relativas a aspectos intrinsecos cancernentes ao projeto; execucao de forma efetiva e confidvel das acies
do projeto de cooperacio técnica, com desempenho notério no andamento das acies para atingir chjetivos
almejados.

Esse trabalho sera desenvolvido por meio de consultoria por produta ipessoa fisica) e a disponibilizacao de
assessoria Lécnica continuada (pessoa fisica) bem coma apoio direte do corpo técnico do PHUD Brasil,

Recursos Necessdrios para Atingir os Resultados

& descrican detalhada dos insUmos necessarios para A cxecucao deste projeto esta apresentada nos capitulos
Plano de Trabalho e Arranjos de Governanca e de Gerenciamento.

Este projeto serd coordenado por equipes gerenciais contratadas pela SAF/MA e apoiada por uma equipe de
projeto contratada pelo PNUD pela duracio deste projeto. Mo PMUD, a implementaciao do projeto de
cooperacan sera de responsabilidade da Unidade de Cooperagdo Descentralizada (UCD) no #mbito do
Programa, que contard com uma Equipe Técnica alocada no Escritdrio Estadual de Projetos em Teresina, Pl
composta por, no minima um gerente e um assistente (ambos com dedicacio de até 50% de tempa ao acordo
de doacdo PAGES), com a funcio de acompanhar o gerenciamento e prestar assisténcia técnica direta ao
LGP & UCPs, O PHUD ird alocar ac menos umia) oficial e umia) assistente de programa cam dedicacao media
de aproximadamente 12 horas semanais para o projeto e que serio responsaveis diretos pelo projeto no
nivel técnico. Cabera a UDC, em colaboracio com a Unidade de Planejamento Estratégico do PNUD, exercer
a funcao de guality assurance em linha com as regras e procedimentos delalhados no POPP
thttps: / /popp.undp.org/ SitePages/ POPFRoot. aspx). O PHUD também disponibilizara funcionarios das suas
unidades operacionais, como de compras e contratos, viagens e financas, para dar suporte a processos
especificos sempre que demandado pela agéncia executora.

A& SAF/MA efou o PNUD poderic firmar parcerias institucionais com instituicdes pablicas e privadas
brasileiras e internacionais, como universidades; o Sistema S; e organizagdes da sociedade civil, para que

# sistema & & o conjunta de nove instituicdes de interssse de categarias profissionais, estabelecidas pela Constituicio hrastledra.
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estas atuem nas acoes conduzidas pelo projeto, tais como capacitagdo, treinamento, assessoria técnica e
ouUtras gue possam ser necessarias ao longo do projeto. O estabelecimento de instrumentos de parceria serd
precedido da elaboracido de Termos de Referéncia e Mo Objecio do FIDA {obtencdo da qual sera sob
responsabilidade da UGP do Estado), cujos custos seréo embasades por memoria de calculo detalhada. Alem
dissn, estes eslabelecerdo o escopo da parceria, 0s produtos a serem apresentados, seus respectivos valores
e cronograma de entregas. Para parcerias firmadas pelo PNUD, no dmbito do projeto entre o PHNUD e o
Governo do Estado do Maranhao, serdo observados as regras e procedimentos do Organisma.

0 PNUD também disponibilizara para o prejeto um conjunto de instrumentos testades em moltiplos

contextos, tanto no Brasil quando no mundo, os quais permitem alcancar os resultados de forma mais
eficiente e efeliva:

Consultoria Pessoa & Consultor por Produto Macional - |C
Fisica Consultar por Produto Internacional
Contratos de Servico Individual (NPSA - contrato continuado)

Consultoria Pessoa o Licitacdes e processos competitivas
Juridica #« Contratacdo Direta

LTA (Long Term Agreement) - Acordos de longo prazo com precos
pré-fizados para servicos € bens (como por exemplo aguisicdo de
veiculos ou equipamentos de TI). Os acordos podem ser nacionais e
internacionais assinados com base em processos licitatorios
compelitivos permitinde contratacdes mais ageis.

s Relacdo contratual com pagamento por produtos (empreitada)

Carta de Acordo & Parcerin com instituigbes sem fins lucrativos, [orgaos da
administracao plblica direta/indireta, fundacdes, universidades,
arganismos Internacionais) por meio de processo de selecao ou
designacao direta no Prodoc {no caso de instituictes plblicas) com
demonstracdo de vantagem colaborativa e atendimento aos
procedimentos do PNUD
Contrapartida (mesmo gue nao financeira)

Pagamento por produto e relatdrio final de gastos simplificado

Acordo de Subvencio e Parceria/doacdes para apoiar e fortalecer organizacies da
sociedade civil e organizacoes de base

Memorando de e Parceria sem repasse de recursos para um ohjetivo comum
Entendimento (Maoll)

UM Agreement e Possibilidade de engajamento das demais agencias, fundos e
programas das Nacoes Unidas por meio de um acordo especifico que
permite trazer suas experlises especificas para beneficiar o
parceiro

Tais acordos ¢ contrates serdo precedidos da elaboracao de Termos de Referéncia e Mao Objegio do FIDA
{sob responsabilidade da Agéncia Exscutora do projeto conforme detalhado na pagina 24 abaixo}, cujos
custos serio embasados por memdria de cilculo detalhada. Complementarmente, tais instrumentos
estabelecerdo o escopo da parceria, os produtos a serem apresentados, seus respectivos valores e
cronograma de entregas. Finalmente, no caso de contratagao de consultoria pessoa fisica e pessoa juridica,
serdo conduzidos processos seletivos/ licitatdrios competitivos, em linha com os pardmetros definidos nas
regras e procedimentos do PNUD.

Fazer parte do sistema 5: Servico Maclenal de Aprendizagem Industrial (Senal); Service Social do Comércio (Sescl; Servico Social da
distia (Sesih; e Servico Hacional de sprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servigo Macienal de
Aprendizagem Rural (Senar); Servigo Haclanal de Aprendizagem do Cooperativisme [Sescocp); e Senvico Social de Transporte (Sest].
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O PNUD podera fazer pontes e sinergias com outros projetos em areas semelhantes para coordenar compras
conjuntas ou contratagae de servicos, visando uma maior economia para o projeto.

Riscos
I = -
Risco Prebabilidade Impacto Mitigacio
P ' _
Contingenciamenlo de  recursos Antecipacio de repasse de recursos o das
para a contrapartida estadual a ser Baixa Medio contratacdes, adocdo de planos de trabalho
executada com apoio do projeta plurianuais, estabelecimente de rotinas de
BRAFEZINIZ, coordenacio, diversificacio de parcerias,
Comunicacio entre as secretarias e gestores;
Estratégia para coordenacia com Lo i o .
parceiros  internos e externos Media Medio Befinicao de planos de trabalho eSpeCiiong para
o alendimento das demandas mais complexas o
ineficaz. H
acampanhamento pelo Comité de
[ Acompanhamenta do Projeto.
| 3
Capacitagao inicial e periadica para integrantes
da UGP da projeta,
Falta de recursos humanos para
implementacdo  das  atividades, Midia Alto Assisténcla continuada da egquipe da PHUD no
dado a  complexidade  das ! escritario estadual.
demandas e a madalidade NIM
AMaocacio/contratacdo de um especialista em
| gestao de CTI,
Restricdo de mobilidade devide a Utilizacho de tecnologias digitais,
force majeure como  pandemia, Média Alto manitoramento  continuade, estabelecimento
clima, seguranca piblica. de equipes e interlocucées locais,

O Risk Log completo esta disponivel no anexo 3.
Engajamento dos Beneficidrios

Censiderando o objetivo do prejeto e tendo em conta que esta iniciativa se insere no Ambito da COOpEracan
internacional, com foco no desenvolvimento de capacidades, & possivel identificar dois grandes grupos de
atores que serdo beneficiados pelas actes e atividades previstas nos planos anuais de trabalho:

a} Téchicos e gestores das Secretarias estaduais do Governe do Estada do Maranhio envolvidos na
gestao do projeto de forma mais imediata, bem como alcancados por meio de capacitagoes,
visitas de estudo e demais atividades de disseminacéo de conhecimento. Mais diretamente serao
envolvidas a Secretara de Estado do Melo Ambiente & Recursos Maturais (SEMAY, a Agéncia
Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensio Rural (AGERF), a Secretaria de Estado dos Direitos
Humanos e Participacio Popular (SEDIHPOP) & o Instituto de Colonizacio e Terras do Maranhio
{ITERMA);

b} Pepulagdes mais pobres e vulneraveis da Amazonia brasileira. As populacoes-alvo consistem em
familias rurais em situagio de pobreza e pobreza extrema que vivem na area do projeto, cuja
subsisténciz se baseia na agricultura familiar de baixa produtividade, assegurando principalmente
o autoconsumo com comercializacan dos excedentes e alguns casos de atividades exclusivas para
comercializacda, praticas extrativistas, pesca artesanal & pecuaria de pequeno porte.

O primeire grupe de beneficiarios sera incluido nos processos de avaliacio do projeto de meio termao e final
porgue as atividades do projeto PNUD serfio direcionadas guase inteiramente para esses atores. Todas as
pessoas beneficiadas por meio de atividades de gestio de conhecimente também serio consultadas sobre a
gualidade e relevancia da assisténcia prestada da qual eles participaram bem como sobre as suas demandas
e necessidades de fortalecimento pendentes, a fim de orientar as préximas etapas do projeto.
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Intercémbio de Experiéncias Internacionais

0 PHUD trabalha em mais de 170 paises, com hubs regionais, e possui centros globais especializados. Além
dissn, trabalha de forma préxima com os escritérios nos paises em desenvolvimento no &mbito dos projetos
de cooperacdo sul-sul. Para facilitar o intercdmbio de experiéncias internacionais e nacionais serdo
engajadas, de projeto com a necessidade, miltiplas parcerias com entidades académicas, centros de
pesquisa e de andlises de politicas piblicas, redes municipalistas nacionais e internacicnais, tais como
Cidades e Governos Locais Unidos - CGLU, Unido de Cidades Capitais |lbero-americanas - UCCI, Frente
Macional dos Prefeitos - FNP, e a Confederacdo Macional de Municipios - CHM. Finalmentes, quando
necessario, poderdo ser acionadas as demais agéncias que compdem o Sistema de Desenvalvimento das
Maghes Unidas {UNDS) por meio de atividades complementares no contexto nacional, regional e global.

Conhecimento

Com o objetivo de ampliar e aprimorar o conhecimente da SAF/MA e de outros atores estaduals, sero
promovidas, entre outras;

1. Wisitas de estudo para troca de conhecimentos nacionais ¢ fhternacionais;

1. Sistematizacdo e disseminacdo de guias e manuais para futira replicacio de iniciativas de perfil
comparavel, incorporande apontamentos das avaliagdes;

3. Publicaches com sistematizacae, registro e avaliacdo dos resultados do PAGES e de suas atividades,
bem como sua disseminacdo por meio de atividades formativas;

4. Elaboracio e disseminacdo de publicagies sobre contetdos produzidos pelo PAGES;
5. Participacio em eventos e foruns nacionais e internacionais sobre temas relacionados ac PAGES;

6. Realizacdo e participacdo em eventos de capacitagdo ou troca de experiéncias em diversos
formatos, presenciais ou virtuais;

7. Preparacio e disseminacido de materiais para desenvolvimento de capacidades dos profissionais
enwvolvidos na implementacac do projeto.

Sustentabilidade e Escala

A sustentabilidade e escala do projeto serfo derivadas das parcerias estabelecidas ao longo de sua
execucdn, & horzontalidade das acbes de sistematizacdo e disseminagio de conhecimento e o foco no
atendimenta de demandas de fortalecimento das capacidades dos parceires serao essenciais neste contexto.
Ressalte-se que as acdes do projeto preveem agoes especificas de visitas de estudo e de troca de
conhecimentes, bem como, sempre que possivel, compartithamento de conhecimentos tecnicos dos demais
paises onde o PNUD atua, o que facilitara a apropriacée das metodologias e conhecimentos utilizados nas
atividades desenvolvidas por parte da equipe do projeto bem como dos demais atores relevantes.

tdemais, o projeto ira desenvolver um conjunto de instrumentos = de metodologias que irdo contribuir para
ampliar as capacidades da SAF/MA e de seus parceiros, permitindo, assim, a continuidade das agdes, bem
como a ampliacio da sua escala dentro do estado, para alcangar maior namero de territérios e de
beneficiarios [scaling up) e no pais (scaling out), mesmo apds o final do projeto.
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V. GESTAO DO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade

0 anexa “Analise de Critérios de Qualidade do Projeto na Fase de Desenho e Formulacido™ contempla
informagdes a respeito da eficiéncia e efetividade do projeto.

Baseado nos preceitos de horizontalidade, e orientado por demanda, o presente projeto pressupoe a
formacio de parcerias para o desenvolvimento e criacdo de sinergias para potencializar suas acoes.

Gestdo do Projeto

A gestao central do Projeto ocorrera em 5&0 Luis, MA e apoiada a partir do escritdrio de projetos do PNLUD
em Teresina, Pl. Mo entanto, de acordo com o contexto de cada acdo, parcerias serdo estabelecidas para
implementacio de acdes locais nas 3 unidades de campo no estado do Maranhao fuma em cada territorio -
em Acailandia pela Regido da Amazonia Maranhense; em Santa Inés pela Regido Pindare; e em Maracacume
pela Regido Gurupi). Os mecanismos de gestio do projeto tém o ohjetive de garantir alinhamento entre
parceiros, qualidade das acdes e gestdo estratégica.

As normas corporativas do PNUD para gestio de qualidade e resultados, transparéncia e recuperacao de
custos serao observadas para todo o projeto, em censonincia com as regras e procedimentos do PHUD.

V. MATRIZ DE RESULTADOS

Excel em anexo
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VIl. PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL

Excel em anexo
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Vill. ARRANJOS DE GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO

0 projeto entre o PNUD e o Governo do Estado do Maranhiio serio implementado pela Secretaria de
Agricultura Familiar do Estado do Maranhao (SAF/MA), na madalidade de implementacio nacional (NIM), e

seus arranjos de gestdo e coordenacao baseiam-se nas orientagdes contidas no Guia de Gerenciamento por
Resultados do PNLID.

Em conformidade com o arcabouco de gerenciamento por resultados adotado pelo PHUD, aplicavel a
prejetos na modalidade de execucdn nacional - cujo detalhamento podera ser encantrado no enderego
eletranico http://content.undp.org/ go/userguide/ results/ ppm-overview/ management-structure, onde &
detalhada a Estrutura Organizacional para o Gerenciamento de Programa & Projetos - o projelo serd
acompanhade pele Camité de Acompanhamento do Projeto (Project Board - CAP) que tem por objetivo
representar a funcae da orientagio estratégica para o projeto, tomando as decisées de gestio executiva,
incluindo & aprovacae do plano do trabalho e revisdes do projeto. Além das atribuicoes de supervisia, o
Comité de Acompanhamenta do Projeto [CAP) tem o papel de fornecer orientacdes estratégicas para o
projeto, Dele participam o PHUD, a SAF/MA & a ABC/MRE,

O CAP acompanhara o trabalho da coordenacdo Geral do Projelo e se reunird com periodicidade anual,

padendo, no entanto, ocorrer com mais frequéncia a depender da necessidade de se tratar de guestdes
diretamente relacionadas & gestio e implementacao do projeto,

ot de Srompanhamento do Profeiod

Apercia Brasilelra de CobpeaeaodhilE: PMUD: Governo o Marahdo

Cicalicy assufahse
{Unidade de aia e
Eguipe geProgiama
o PNUE]

Governa do WMasanhda

Coordenador Gers| do Prajete [SAEMEAL UG
B3GR

Slgorte o projets

Equipe tétinica
Prodito 1

Eguipe técnica:
Produto 3

Todos os membros integrantes da Unidade Gestora do Projeta (detalhado abaixo) pertencem ao quadro de
pessoal da Agéncia Executora e se constituem na contrapartida nacional para implantacdo do projeto,

A SAF sediara a UGP, que serd oficialmente constituida com uma equipe exclusivamente dedicada ao projeto
e tera escritario na cidade de Sao Luis, capital do Maranhao. O PAGES contara com 0 apoio de trés Unidades
de Campo do Projeto (UCP), uma em cada territdrio, cujas equipes fornecerdo suporte e supervisio para a
implementacao das atividades em cada regifo de abrangéncia, A UGP contard um Coordenador Geral do
projeto contratado pela SAF dedicado exclusivamente ao mesmo e cads UCP tera um responsavel também
contratado por meio da contrapartida estadual.
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Atribuigdes das Partes
Atribuictes da Agéncia Executora
A equipe vinculada & Agéncia Executora (SAF/MA) terd as seguintes atribuicées na execucdo do projeto:

a. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE & outros entes visando ao desenvalvimento das atividades de Frajeto
de Cooperacio Técnica Internacional;

b, Articular-se com o FIDA sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos e as solicitacdes de nao
objecao para facilitar a implementacao do projeto.

€. Providenciar o5 procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acardo com o cronograma de
pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revistes:

d. Detalhar as intervencoes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperacas Técnica, mediante
a elaboracdo de termas de referéncia, especificacées técnicas, em colaboracdo com o PHUD;

. Assegurar alinhamento das atividades do projeto com o Plane Operativo Anual - POA do PAGES, bem
como o Manual de Implementacio do Projeto (MIP) e na Carta de Projetos para as Aquisicdes e Contratos
[PAL):

f. Estabelecer critérios para a selegio de consultores para as atividades previstas no projeto, em
colaboracio com o PNUD;

g. Participar do planejamento e da elaboragéo de processos licitatorios para compra de bens e servigos
técnicos, bem come da analise de propostas;

h. Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servigos adquiridos, zelando pela
observancia dos padries de qualidade especificados;

i.  Monilorar a implementacao fisica & financeira do projeto, elaboranda relatérios de progresso de projeto
com madelos de PNUD & ABC;

1. Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliacio intermedidria e final do Projeto de
Cooperacac Tecnica, de projeto com cronograma de menitoramento e avaliacio estabelecido no
Documento de Projeto;

k. Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliacio ao final do projeto;

L. Propor alteracdes/revisdes do projeto ao PNUD e & ABC, guando necessaria:

m, Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperacao Técnica, mantendo arguivada a
documentacao necessaria;

n. Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da implementacao do projeto.

o. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto, incluindo a
observincia aos procedimentos do organisme,

Messe sentido, pode-se dizer que ao Coordenador Geral Projeto incumbir-se-a de:
a. Awvaliar a obtencio das metas e produtos programados:

b. Coordenar e supervisionar os esforcos das equipes técnicas das areas de execucio do projeto (e.g. UGP
& UCP bem comeo equipes técnicas de entidades parceiras engajadas);
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Consolidar a programacac operacional do projeto;
Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execucao do projeto;
Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execucao do projeto;

Coordenar e supervisionar a elaboracio dos Relatérios de Progresso e das Avaliacdes Intermediaria e
Final;

Submeter planes de trabalho e relatdrios de desempenho ao Comité de Acompanhamento do Projeta

Coordenar o trémile de encerramento do projeto junto ac PMUD, observando os procedimentos do
arganisma,

As Geréncias dos Componentes serdo as responsaveis pela execucao propriamente dita das atividades
previstas e pelo alcance das metas e dos produtos definidos. Cada area envolvida na execucio do projeto
designara um Coordenadar cujas funcdes basicas serda:

a.

Elaborar o planc de trabalho das atividades para a area envaolvida,

Supervisionar, acompanhar e avaliar a execucio das atividades na area; incluindo a gestio de contratos
e das parcerias firmadas no &mbito do projeto

Participar do Comité de Acompanhamento do Projeto, na qualidade de representante da Agencia
Executora, quando estiver em pauta assuntos pertinentes a sua drea;

Integrar esforcos para elaboracao dos relatdrios de progresso e das avaliacdes,

Integrar esforcos que se facam eventualmente necessarios para o processo de encerramenta do projeto.

Atribuicdes do PNUD

Cabera ao PMNUD, em conformidade com suas diretrizes, nermas e regulamentos:

4. prestar assessoria Lécnica ou transferir conhecimentos & Agéncia Executora em consonéncia com as
atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b, participar na supervisio, no acompanhamento e na avaliacio dos trabalhos executados no projeto;

c. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
cansultores, a fim de atender s solicitacdes da Agéncia Executora, levando em conta a adequacio de
sua especialidade com as atividades e os recursos definidos no projeto;

d. processar, por solicitacdo da Agéncia Executora, as acdes administrativas necessarias a CONSECUCAn
do objeto de que trata este Documento de Projets, inclusive a contratacdo de consultores e servicos,
observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

e. transferir a Instituicao Executora a propriedade dos bens maveis adquiridos com recursos do projeto
imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela
Instituicdo Executora;

f. organizar actes de capacitacio de recursos humanos estabelecidas em comum projeto com a Agéncia
Executora;
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2. preparar, conjuntamente com a Agéncia Executara, as revisdes orcamentario-financeiras, assim como
as revisoes do Plano de Trabalho, sempre que necessdrio, nos termos previstos no Documento de
Projeto;

h. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus pracedimentos contabeis e financeiros:
i, dispenibilizar eletronicamente relatdrios de execugdo financeira do projeto;
J prestar todas as informacBes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

l. dispanibilizar & Agéncia Executora todas as informagfes necessarias as atividades de supervisdo e
acompanhamento do PAGES pelo FIDA;

l. possibilitar o acesso aos documentos relacionades 3 gestio administrativa e financeira do projeto aos
Orgacs de controle e a ABC/MRE.

k. orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e procedimentos.

Atribuictes da ABC/MRE

Caberd a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentns, acompanhar o
desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos relatdrios anuais recebidos,
realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de intervencio do projeto, bem como participar
de reunides pericdicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificacio do cumprimento dos
seus objetivos, metas e resultados.

O projeto podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem como pelo
Representante Residente do PNUD, & medida que sua necessidade se justifigue no Ambito do Documento de
Projeto acordado,  Os recursos financeiros estardo definidos no orcamento e serdo utilizados em
canfarmidade com as Mormas Financeiras e os Regulamentos do PHUD. Em temos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do PHUD.

Insurmos
Insumos da Agéncia Executora

A SAF/MA colocard & disposiclo do projeto pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro de
funcionarios sem &nus para o projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de oportunidade,
capacitacio especifica para o desempenho das atividades e adeguacio as necessidades identificadas em
termas de quantidade de pessoal requerido.

O Governo do Maranhio criou um total de & (seis) cargos para composicio de posicdes na UGP e nas UCP's,
unidades de campo que atuardo como ponto focal na descentralizacio da Unidade de Gerenciamento, A
nomenclatura desses cargos perante o Governo do Estado, para coordenacio geral, é “isolado”, e para os
demais, & “D.G.A", e sao fungdes que possuem grau de confianca relevante para tomada de decisées pela
UGP: Sao cles:

- (01} Coordenacdo Geral do Projeto;

- (01) Geréncia Administrative-Financeira;

- (01) Geréncia de Aquisicées e Contratos;

- {03) Coordenacdes das Unidades de Campo do Projeto.
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Algumas acides especificas serao adquiridas/contratadas por meio da contrapartida estatal, como o apoio 4
gestao integrada da paisagem para promover o fortalecimento da gestao territorial e ambiental de terras
indigenas, restauracdo de areas degradadas e promogio de seguranca alimentar e nutricional através de
resiliéncia e sustentabilidade dos meios de vida. Ainda, o Governo do Estado promaoverd a construcdo de
infraestrutura basica para os agricultores,

A SAF/MA dispanibilizara também de instalagdes fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario adequados
para a execucao das atividades do projeto, inclusive aguelas a serem desempenhadas por consultores,
tecnicos e pessoal de apoio,

Insumos que serdo contratados para o projeto estao listados no Anexo IV deste Documento de Projeto.

Insumaos do PHUD
a) Apoio Técnico

O PNUD cooperard com a Agéncia Executora Macional do Projeto desenvalvendo atividades de COOperagac
técnica, mobilizacdo ¢ disseminacdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao planejamenta,
implementacas, monitoria e avaliagao do mesmo e assisténcia nos processos de aquisicao de bens e servicos
& utilizacdo de insumos.

b} Apoio a Execucio Macional

0 Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execucdo de projetos administrados sob a modalidade de
Execucao Macional, o PNUD cologue & disposicdo da Agéncia Executora do Projeto seus mecanismos de
preparagio de documentos infermatives, bem como efetue pagamentos a prestadores de senvicos
contratades no ambite dos projetos. O PNUD envidard esforcos no sentido de capacitar o Governo brasileira
na execucdo das atividades identificadas neste projeto.

Meste contexta, o PNUD proverd os seguintes servicos adicionais;
a) assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;

b} identificacao de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de estudo, treinamento de
turto prazo e viagens de esludo,

c} aguisicio de bens e contratacio de servicos;
d) acesso aos sistemas mundiais de informacio gerenciados pelo PHUD:
e) acesso i rede internacional de escritdrios do PNUD;

f} acesso aos sistemas do PNUD sobre informacaes operacionais, cadastros de consultores, fornecedores
e servicos de cooperacio para o desenvalvimentao,

A responsabilidade do escritdrio local do PMUD pela prestacio de servigos de apoio & execucao devera se
limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos para contratagdo de servicos, aquisicio
de material permanente e contratacio de consultores, bem como as normas pertinentes para execucan do
projeto sao aguelas canstantes dos manuais corporativos do PHUD,

A supracitada assisténcia podera sofrer adequacoes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projets,
direcan da Agéncia Executora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, & medida que sua
necessidade se justifigue no @mbite do documento de projeto acordado entre as partes. Os recursos
financeiros para tal assistdéncia estardo definidos no orcamento do projete e serdo utilizados em
cenformidade com as Mormas Financeiras e os Regulamentos do PHUD, Em termos operacionais, serac
observados os Procedimentos do Organismo,
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Para prover alividades de monitoramento, avaliacao externa, sistematizacdo de licdes aprendidas e
compartilhamento de experincias, a Agéncia Execulora, por meic deste documente, autoriza o
Representante Residente do PMUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos codigos contabeis com
agéncia de implementacan (Impl. Agent) 1981 no sistema Atlas, quando aplicdvel e necessario, dentro das
limites orcamentarios aprovados, de projeto com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PMUDG e com
a responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Macional.

Mo provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execucao de projetos, serdo ohservadas as disposicoes dos
Artigos pertinentes da Secdo “Obrigaces e Pré-requisitos” deste Documento de Projeto,

c} Controle de gualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprird no projelo o papel
de Controle de Qualidade (guality assurance]. Esta responsabilidade inclui, principalmente:

e Assegurar gue fundos sejam disponibilizades ao projete;

= Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relacac acs produtos;

& Realizar alividades de monitoramento regulares, come visitas periddicas e “pontos de controle™;
& Assegurar que os recursos confiadas ao PNUD sejam ulilizados apropriadamente,;

s Assegurar que a informacao critica sobre o projeto seja meonitorada e atualizada via sistema Atlas;

e Assegurar que relatdrios de progresso, COR e demais documentos relevantes sejam submetidos ao
Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

® Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, € gue os riscos sejam regularmente
atualizados no Atlas;

Mo caso do presente projeto, o panto focal do PHUD para este acompanhamento serd o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismao.

Sistematica de Recuperacao dos Custos

De acorda com as decises e diretrizes do Conselho Executiva do PHUD a recuperacao de custes pelo PNUD
s¢ dard por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, guais sejam:

a) Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, Administrativas e Operacionais
incorridas para dar suporte & implementacio das acdes do projeto, sendo portanto, parte dos gastos
previstos para implementacio do projelo. Estes custos devem estar inequivecamente relacionados
a atividades especificas e/ou servicos transacionais claramente identificaveis. Os custos diretos
estimados deverio ser submetidos & aprovacio prévia do projeto e devem compor o orgamenta do
projeto.

b} Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD, ndo diretamente
atribuidos a projetos ou servicos especificos, a titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo
PMUD nas atividades de administracao da implementacio do presente instrumento (GMS). Tais
custos serdao recuperados por meio de débito de 5% do valar executado do prajeto.

Ma provimento pelo PMNUD de servicos de apoio & Execugdo Nacional de Projetos, serfo observadas as
disposicoes dos Artigos pertinentes da Secao “Obrigaces e Pré-requisitos” deste documento.
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Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigacdes e Pré-Requisitos, Titulo Xl - “Da Publicagac, da
Divulgacao das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido
em tades os produtos decorrentes do projeto. Meste sentido, a utilizacio da logomarca do PNUD deve ser
incluida nos materiais, publicacdes, sites, etc. realizados pelo projeto (BRA/Z2/012) conjuntamente com a
logomarca do FIDA. Tal inclusio devera respeitar a politica de comunicacio do Organismo e do FIDA & deve
se basear em consulta prévia schre as pecas a serem divulgadas.

Arranjos de Auditoria

Este projeto serd auditado ao menos uma vez ao longo de sua execUcio, competindo ao PNUD aplicar seus
critérios na definicao da amastragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

Mo caso do presente projeto, cujo financiamento se origina de outros recursos (projeto de doacdo do FIDA
com o financiamento da Republica Federativa da Alermanha), o PNUD providenciara a contratacdo de servico
de auditoria independente privada, uma vez que o projeto componha a amostra de auditoria. Para este fim,
o orgamento do projeto reserva recursos da ordem de 0.04% do total do projeto, refletidos em linha
especifica de seu orcamento.

Sempre que passivel, mediante consulta & sede do FHMUD, serdo aproveitadas as auditorias do acordo de
doacao para evitar duplicidade de gastos com auditoria do projeto de cooperagio téenica.

Encerramento do projeto

0 encerramento do projeto abrange sua finalizacio em termos:

(i} Operacionais: o encerramentc operacional tem foca nos registros e na sistematizacio da
perfarmance geral do projeto, de licoes aprendidas, das evidéncias da conclusdo de produtos da
matriz légica e nos encaminhamentos necessarios para garantic a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatdrio de progresso final, seré organizada
para formalizar o encerramento operacional.

[ii} Financeires: o projeto poderd ser financeiramente encerrado apds operacionalmente concluido e
apds a confirmacao de que Lodas as transagdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitird
um Combined Delivery Report - COR final demonstrando a auséncia de quaisguer movimentagoes
financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento formal, O projeto
devera ser financeiramente encerrado em até 1{um) ano apds declarado como operacicnalmente
fechado previsto para 31 de dezembro de 2028). A emissao de Revisdes Orcamentarias Semi-finais
& Finais do projeta, emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizario o processo
de encerramento financeiro. Mativagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta arientacan
devem ser devidamente registradas entre as partes,

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensao ou finalizacio precoce deste projeto, estas questdes
serao devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de forma a acordar os
encaminhamentos necessarios e devida devolucio de fundos nio aplicados, se houver.
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IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUCAO NACIONAL DOCUMENTO DE
OBRIGACOES E PRE-REQUISITOS

Wersao no. 23, de 13 de Setembro de 247

TiTULOI
DO OBRJETO

Artigo 17, O presente Documento de projeto "BRASZ2/012 PAGES MA® 0 Projeto firmado sob a égide do
“heordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacao das
Macdes Unidas, a Organizacio Internacional do Trabalho, 2 Organizacdo das Macdes para Alimentacio e
Agricultura, a Crganizacdo das Magdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a Organizacio de
Aviacaa Civil Internacional, a Organizagia Mundial de Saide, a Unido Internacional de Telecomunicagdes,
a Organizacio Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Inlernacional de Energia Atdmica & a Unido Postal
Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1964, promulgada pelo Decreto
n* 59,308, de 23 de setembro de 1985, particularmente no gue prevéem o Artige |, paragrafo terceiro, o
Artigo Il e o Artigo IV, tem par objeto fortalecer as capacidades dos atores estaduais para conducio
eficiente, efetiva o transparente da parceria com a FIDA e o Governo da Replblica Federativa da Alemanha
com o intuito & alcancar as pessoas mais pobres e vulnerdveis da Amazonia Maranhense, com o objetiva
de demonstrar que os melos de vida rural podem ser melhorados sem deizar ninguém para tras. Para a
efetivacan desse objetn, a Secretaria de Agricultura Familiar do Estado do Maranhdo, a Apéncia Brasileira
de Cooperacde do Ministério das Relacdes Exterfores, em nome do Governe brasileiro e o Programa das
Magoes Unidas para o Deservolvimsnto t8m ajustado entre si o presente Documento de Projeto guee
contempla atividades financiadas com recursas com recursos do tesoura,

Parigrafo Unico. O Projeto BRA/Z2/017 - PAGES M4 apresenta como seus principais produtes (outputs):

Produto 1: Cadeias de Valor de produtos agroflorestals priorizadas e fortalecidas

Produta 2: Capacidades institucionais do Governa do Estade do Maranh3o para desenvolvimanto rural
sustentavel fortalecidas

Froduto 3; Capacidades do Governo do Estado do Maranh@o para gestdo eficiente e transparente de
cooperacao técnica internacional aprimoradas

TiTULON
Da Operacionalizacao

Artigo 2%, 0 prezente Documeanto de “BRAZ2/012" define de maneira permenorizada:

+ a identificacie do drgdc ou a entidade executora nacional e de organismo internacional
conperante e suas respectivas obrigagoes;

s 0contexto, a justificativa, a estratégia;
+ osobjetivos (outcomes), seus respectivos resultadas esperados (outputs) e as atividades;
s 0s recursas financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

s 05 dnsumos fisicos e humanos, nacionals e internaclonals, necessarios & execucao e
implementacio do projeto;

e 0 Cronograma de execucao do projeto BRA "BRA/IZI0NZ™;

g cronograma de desembolsos;

s o cronograma de elaboracao de relatarios e avaliaces;

s avigéncia;

s gz disposicoes sobre a prestacio de cantas;

s as disposigdes relativas a auditoria independente, contabil e de resultadaos;
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s & taxa de administracao, quando couber;
a a2 disposigdes acerca de sua suspensdo e extincido; e

o tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de consultoria requeridos para a
SUa BXECUCA0, 05 guais deverdo ser encaminhados a ABCSMRE e ao PHUD quando da pretensag de
inicio do pracesso seletiva dos consulteres ou anualmente, conforme a conveniéncia do projeto,

Artigo 37, Ma implementagio do projeto "BRA BRA/ZZ/01Z PAGES MA"; a excoucho dus
servicos administrativos e financeiros observara as regras € o5 procedimentos do PHUD atinentes &
modalidade de Execucdo Nacianal de Projetos.

Pardgrafo Unica. As aguisicoes de bens e contratacdes de services custeados com recursos
proprios nacionais ser3o regidas pelas regras e os procedimentos de licitacio do “Manual de Convergéncia
de Marmas Licitatériag do PRUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Uniao”, observando-se os principios
de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTULOI
Das Instituicdes Participantes

Artigo 4°. 0 Governe da Repiblica Federativa do Brasil designa:

& aAgéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministéria das Relacdes Exteriores, doravante denominada
“ABC/MRE™, come instituicio responsavel pelo acorpanhamenta, em nivel governamental, das
agoes decorrentes do presente Documento de projeto,

= a3ecretaria de Agricultura Familiar do Estado do Maranhao, doravante denaminadalo “SAF fhAT

como instituicao responsavel pela execucdo das acdes decorrentes do presents Documento de
prajeto,

Artigo 57, 0 Programa das Macdes Unidas para o Desenvolvimento, daravante denominado
“PMUD", designa sew Escritdrio no Brasil como instituicdo responsdvel pelo apaio & “SAF/MA", no
desenvolvimento das agtes decorrentes do presente Documente de projeta.

TITULOW
Das Qbrigagdes das Instituicdes Participantes

Artigo 6%, An Governo da Republica Federativa do Brasil cabera;

| - por meio da ABC/MRE, acomparhar o desenvolvimento do projeta sob os aspectos técnicos e
administrativas, mediante analise dos relatdrios anuais recebidos, visitas & “SAF/MA" e reunides
periodicas com seus responsaveis ¢ com o PHUD, para fins de veriflicacdo do cumpriments dos seus
objetivos, metaz e resullados.
Il - por meio da “SAF (MA™

# designar o Diretar e a Coordenador Nacional do Projeta, respectivamente;

= planejar & implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do cronagrama estabelecido, com
a coelaboracao do PHUD;

®  executar o gerenciar as atividades necessarias a implementacio dafo projeto

*  providenciar, guande couber, cantribuigies financeiras, conforme o Cronograma de Desembolsas
refletide no Documents de projetc e em revisdes subsequentes, bem comc proporcianar
infraestrutura local, informagies e facilidades necessarias & implementacio das atividades;

# elaborar os termos de referéncia e as especificacdes técnicas para a contratacio de consultores
na medalidade “produte”, aguisican de bens e prestacdo de servicos necessarios &
implementacan das atividades do prajeto.

e providenciar para gue o processo de selecdo e contratacda de consultoria pessoa fisica na
modalidade “produtc” observe os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficidncia,

®  autorizar o pagaments dos servigos técnices de consultaria, aps a aceitacio do produto ou de
suas etapas conforme critérios técnicos e qualitativos:

s solicitar ao PHUD a transferéncia da propriedade dos bens mévels adguiridos com recursos do
projeto imediatamente apds seu pagamenta e atesto de recebimento definitiva;
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*  manter o inventario do projeto atualizado:

s propor modificactes ¢ ajustes necessdros ao bom andamento dasa projeta & ABC/MRE 2 ao
PHUD;

& preparar Relatorio de Progresso que deverd ser submetido, anualmente, & analise da ABC/MRE e
da PHUD:

« preparar Relatorio Final que deverd ser apresentado & ABC/MRE & ao PHUD no praza maximo de
120 dias apds o encerraments da projete

= preparar relatdrios financeiros e prestaches de contas que vierem a ser exigidos pelos drgdos de
cantrole nacionals e pelas instituicdes financiadaras externas eventualmente associadas ag
prajeto;

= observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com vistas a contribuir para o
acompanhamento da execucéo do projeto.

Paragrafo Unico. A definicao dos termas de referéncia e especificacdes técnicas para a aquisicao
de bens & contratag@o de servicos a que se refere a letra “&" do inciso Il do presente artign podera contar
COMm 3 assessoria Lecnica do PHUD.

Artigo 7. Em conformidade com suas paliticas, normas, regulamentos e pracedimentos, cabera
ao PHUD:

® prestar assessoria Lécnica ou transferir conhecimentas 3 “SAF/MA" em comsondncia com as
atividades técnicas previstas no Documenta de projeto.

= parlicipar na supervisio, no acompanhamento e na avaliacao dos trabalhos executades no
projeto.

= colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitac@es da "SAF/MA™, levando em conta a adequacao de
sua especialidade com as atividades e os recursos definidos na/o prejeto.:

s processar, por solicitagao da "SAF/MA™, as acoes administrativas necessarias a consgcugan do
objete de que trata este Documento de projeto, inclusive a contratacéo de consultores na
modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade tecnica, cusles e prazos
previsios,

e Cransferir a Instituiclo Executora a propriedade dos bens mivels adquiridos com recursos do
projels imediatamente apos o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitiva de tais
bens pela Instituicio Execulora;

= arganizar actes de capacitagde de recursos humanos estabelecidas em comum acords cam
“SAF A",

®  preparar, conjuntamante com “SAF/MATY, as revisdes orcamentario-financelras, assim coma as
revisdes da Plana de Trabalha, sempre que necessario, nos termas previstas no Documento de
projeto,;

® gerenciar of recursos financeiros do projeto seguindc seus procedimentos contabeis e
financeiros;

#  disponibilizar mensalmente relatdrios de execucio financeira do projeta:
= prestar todas as informacdes necessarias s atividades de acompanhamenta da ABC/MRE;

*  possibilitar o acesso acs decumentos relacionados 4 gestdo administrativa e financeira do projeto
&ns organs de contrale e 3 ABC/MRE.

TiTULOY
Da Diregdo e Coordenacio

Artigo 8. A USAFSMAY, indicara ao PMUD e 4 ABC/MRE os nomes das pesscas respectivamente
respensaveis pela Diregdo e Coordenacio do Projeta,

Pardgrafa Unica, A “SAF/MA™, designara os responsaveis pela ordenacio de despesa do Projeto, devendo
estes ser integrantes dos seus quadros de pessaal efetive ou ocupantes de CArgos 8m comissaa,

TiTuLOW
Do Orcamento do Projeto
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Artigo 9. O valor dos créditos orcamentarios deste Documento de Prajeto é de RS 26,226,439.05 (vinle e
seis milhoes e duzentos e vinte e seis mil e quatrocentos & trinta & nove reals e cinco centavos)
correspondente a USS 5,036, 765.71 (cinco milhdes & trinta e seis mil e setecentos e sessenta e cinco
dalares americanos e sefenta e um centavas), calculados A taxa de cdmbio das Macdes Unidas de agosto
da 2021 (RS 5,207). Este valor serd objete de ajustes segundo variacdo da laxa operacional das Nagoes
Unidas durante a vigéncia do praojeto.

0s crédites orcamentarios citados no caput deste Artigo sorfio apropriados como segue;

a) no exercicio de 2023 U%960,245 82 (nove centos e sessenta € duzentos e quarenta e cinco
dilares americangs e oitenta e dois centavos) carrespondentes aos R55.000.000,00 {cinco milhées
de reais), caleulados 3 taxa de cdmbio das Macdes Unidas de agosta de 2022 (RS 5,207}, oriundas
do Acorde de Doacdo firmads entre o Estado de Maranhdc e o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola {FIDA} financiado por meio do programa ASAP+/2RF;

b)Y nos exercicios de 2024 (ano) a 2028 (analk; US 4,076,519.89 (guatro milhes e setenla e sels
mil & quinhentos & dez e nove dalares americanos e oitenla e nove centavos) correspondentes a
RS 21,276,439.05 (vintz e um milhes e durentas e vinte & seis mil e quatrocentos e trinta e nove
reais ¢ cihco cenlavos), calculados a taxa de cdmbio das Nacbes Unidas de agosto de 2022 (RS
5,207), oriundoz do Acordo de Doagdo firmade entre o Estade de Maranhdo & o Funde
Internacional de Desenvolvimento Agricala (FIDA) financiado por meio do programa ASAP+/ZRF.

Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, ohservar-se-a o respectivo Cronograma de Desembolso
refletida na orgamenta do Projeto e em suas respectivas revisdes.

0s valares de contribuicio da SAF/MA poderao ser suplementados, mediante autorizacio governamental,
por meio de Revisdes, em conformidade com as necessidades e a disponibilidade financeira da SAF/MA,
respeitada a legislacdo nacional pertinente.

TiTuLowvl
Da Administragdo ¢ Execucdo Financeira

Artigo 10, A administragdo dos recurses financeiros de contrapartida nacicnal, CAPIEESOs
no Artigo 11, sera feita pelo PNUD de projeto com as paliticas, as normas € os regulamentas financeiros
do referido organismo internacional e observarad o seguinte:

= 0s recursos para a execucao do projeta serio depositados e contabilizados em dolares norte-
americanas e administrados de projeto com as normas e os procedimentos financeiros do PRUD;

* A SAF/MA transferird os recursos previstos no Cronograma de Desembalsos em faver do PHUD,
mediante depdsito na seguinte conta;  UNDP Representative in Brazil USD Account; Bank of
America, 1401 Elm 5t., Dallas TX 75202; Account W°.: 375 222 0843; Wire Routing Mumber:
026009593; SWIFT Address: BOFALUSIN;

¢ Excepcionalmente, of recursos poderdc ser depositades em mosda nacicnal, mediante a
aprovacac do PMUD e segundo & capacidade de absorgio de moeda local por parte do referido
Organismo, Esses recursos deverdo ser depositadas em favor de sua conta no Banco do Brasil $/4,
Agéncia Governo  Federal [1607-1), ofc 60746-D, PHUD PR MACOES UNIDAS, ©CHPJ
03.723,329.0001-79, Brasilia, DF.

s eventuais variagtes cambiais resultantes de diferencas em taxas de cimbio serfo acrescidas ao
ou deduzidas da valor correspondents em USS (dalares americanos), a cada depdsite, conforme
disposto no Capitulo 5, Regulamento 5.04 do Manual Financeiro de PHUD,

o O PNUD ndo iniciard cu dara continuidade &s atividades do Projeto até o efetive recebimento dos
recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso do presente Documenbo de
Projeto.

s 0 PHUD procederd A restitulcao & SAF M4 de eventual salda de recursos nao utilizadss & em sau
pader, uma vez guitados os compromissos pendentes, Os referidos recursos serdo liberados no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da revisao final do Projeto.

¢ Na hipotese da nda exist&ncia de saldo dos recursos financeiros em poder do PHUD, a SAF/MA
reembolsard ao PHUD as despesas por ele realizadas & conta desse instrumenta, desde que tais
gastas tenham sido prévia e devidamente avtorizados pela SAF/MA,

TiTULOVIN
Dos Custas de APQIO & implementacio
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Artigo 11. A litulo de ressarcimenta de custos incorridos pelo PMUD nas atividades de
administracie da implementacio do presente instrumento serfio debitados cinca por cento dos recursos
apartades pelos projetos a serem implementados sob a modalidade de Execucio Macional, Eventuais
variaghes no orgamento total do Documenta de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectives custos
operacionais, serdio refletidas em sucessivas revisies orcamentdrias. Recibos correspondentes 3
aprapriacac dos referides custos somente serda emitidos por solicitacdo especifica da SAF/MA.

TITULCIX
Do Pessoal a Contratar

Artigo 12. A contratacda de pessoal, exclusivamente na modalidade “produtoe”, serd
regida pelos dispositivos normativos pertinentes & maléria e realizada de comum acordo entre a SAF/MA
e 0 PNUD, em consondncia com os Termos de Referéncia previstos no Projeta,

TITULOX
Dos Bens Moveis

Artiga 13. A propriedade dos bens moveis adquiridos com recurses do Projeto sera
transferida pelo PMUD & Instituicio Executora imediatamente apds o pagamenta, mediante o atesto de
recebimento definitivo de tais bens pela Instituicio Executora.

Paragrafo Primeiro, O Diretor do Projeto sera responsavel pela guarda e conservacdc dos bens
adguiridos no/ Ambito do Projete, bem come pela estabelecimento & manutencaa de controle patrimonial;
Paragrato Sepundo. A SAFSMA compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo do Projeto até o

final de suas atividades.

TiTULDX
Da Auditoria

Arligo 14, 0 Prajeto serd objeta de auditoria contabil & de resultades, realizada por dreao
compatente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal indicado pelo Gaverno brasileira,
D Projete executado e financiado par Estado ou Municipio devera ser avditacda pelos respectivos drgaos
de controle interng ou externo desses entes Federativoes ou par empresas privadas de auditaria, gual igja
o mais convergente as regras e regulamentos do PHUD e as eventuais especificidades do Projeto.

Artigo 15. 05 documentos originais pertinentes as atividades e acdes desenvolvidas na
dmbito deste documento de Projeto estario & disposicio dos auditores na SAF/MA, ente responsavel pela
guarda dos ariginals desses documentos no 3mbito da execucio nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16, Caso os originais dos documentos estejam em posse do PMUD, a titulo de
privilégics e imunidade, capias ficardo igualmente arquivadas na projeto e deverdo ser fornecidas quandn
solicitadas pelos auditores,

TiTULOXN
Da Prestagdo de Contas e do Relatéric Final

Artigo 17, 0 PHUD prestara contas a SAF/MA dos recursos aplicados em razdo deste
Documento de Projeto, mediante a apresentacdo periadica de relatdrios de desembolsos & Instituicia
Executora.

Artigo 18, 0 PHULD cbriga-se a apresentar um relatério financeiro final até 60 {sessenta)

dias apos a revisdo final da’o presente Prajeto.

TITULOXM
Da Publicagdo, da Divulgagdo das Atividades e dos Predutos Gerados
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Artigo 19, A SAFIMA Ticard encarregadalo) de providenciar a publicacio do extrato deste
Documento de Projeto @ de eventuais Revisdes e demais atos decarrentes dao previsto no Artigo 8%, no
Diario Oficial do Estado, até 25 {vinte e cinca) dias a contar da data de assinatura do Projeto,

Arbigo 20, Todos os documentos 2 informes produzidos durante a execucio do projeto
poderdo ser divulgados desde que recebida a autorizaciio das Partes, podendo ser estabelecida sua
confidencialidade,

Artigs 21, Em teda a divulgacio a ser feita das atividades desenvalvidas em decarréncia
da execucdo do Projeto, a SAF/MA obrigar-se-a a dar os créditos correspondentes & participacio das
Partes.

Pardgrafo Unico. 4 divulgagan, por meio de veiculos de comunicacan de massa, contenda o nome efou a
logomarca do PHUD, deverd ser abjale de consulta prévia entre as Partes.

Artigo 22, Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer constar, na
repraducio, publicacio ou divulgacio das aches e atividades realizadas ao amparo deste Documento de
Projeto, nomes, marcas, simbelos, logotipos, logomarcas, combinacies de cores ou de sinals, ou imagens
que caracterizem ou possam caracterizar promocéo de indole individual, politica, partidéria, religiosa ou
de carater comercial.

Artigo 23, Os produtes gerados em decorréncia da execucdo do Projeto serio de
propriedade da SAF/MA, ohservado o devido crédito & participacio do PNUD,

TIiTULD XIv
Da Vigéncia

Artigo 24, 0 presente Documents de Prajeto entrard em vigor na data de sua assinalura
e findard em <31/03/2028= podendo ser renovada pelo mitue consentimente das Partes,

TiTULOXV
Das Modificacdes
Artigo 25, Mediante o consentimento midluo entre as Partes, o presente Documento de

Projeto poderd ser alterada por meio de revisdes para adeguagoes financeiras, eventuais ajustes de
execugdo do Projeto, prorrogacho do prazo de vigéneia, assim como quaisquer modificacdes que se fagam
necessarias,

Arliga 26, Como excegdn a0 disposto acima, as seguintes revisdes poderdo ser assinadas
unicamente pelo Representante Residente do FHUD:

revisbes para refletir estimativa mais realista de implementacic financeira para o ano em curso e
FEprogramar os recursos remanescentes para a ane vindouro, nde apresentando nenhuma alteracido no
mantante total do croamento;

revistes abrigatarias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ane anterior & ndo apresentem
nenhuma alteracdo no montante total do arcamenta, da vigénoia ou de natureza substantiva; e

revisdes que reflitam uma prorregacio do prazo de vigéncia de até sels meses mediante solicitacdo
expressa da <Instituicdo Executora= e anuéncia da ABC/MRE.

TITULO %V
DA SUSPENSAD E DA EXTINCAD

Art, 27. O Projeto poderd ser suspenso caso ocorra o descumprimento de
qualsguer das clausulas pactuadas, bem coma;

= ulilizagéo dos recursas em desacorda com o objetive constante no documento de projeta;

= interrupcia das atividades do projela, em razdo da indisponibilidade dos recursos previstos em
52U Orgamento;

®  ndo apresentacio dos relalorios de progresso nos prazos estabelecidas:
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& baixo desempenho cperacional e técnico em um perfedo superior a doze meses de
implementacao, atestado em relatdrio de desempenho aprovado pelo orgée cu instituicao
executora nacional, pela ARBC/MRE e pele organisme internacional cooperante:

¢ interrupcao das atividades do projeto sem a devida justificativa;
¢ inobservincia dos dispositivos normativos pertinenles a legislacaa nacional em vigor.

Pardarafo Unico, O Documente de Projeto serd extinlo caso as razdes determinantes da
suspensao aplicada em funcao do caput do presente arliga ndo tenham sido corrigidas,

TITULOGXYN
Da Dentncia
Artigo 28, O presente Documento de Projeto poderd ser denunciade por qualquer uma das

Instituices Participantes por meio de notificacio farmal, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29, As Instituigdes Participantes, por meio de seus representantes, sio autoridades
competentss para denunciar este Documenta de Projeta. Com a dendncia, deverdo realizar o balango das
respectivas atividades desenvolvidas pelas mesmas até 4 data de encerramente do mesma, assim coma
eslabelecer os procedimentos de conclusao de contrates/obrigactes em vigéncia e de eventual
ressarcimento de recursos,

TITULD XV
DA AVALIACAD

Art. 30. O Projeta podera ser objeto de avaliacia externa, conforme venha a ser estabelecida entre as

Partes, a qual terd por objetiva mensurar a relevincia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade dofa
Projeto

TITULO XX
Dos Privilégios e Imunidade
Artigo 31, Menhuma das provisoes deste Documento de Projeto deve ser interpretacda

como recusa implicita de guaisguer privilégios & imunidade dispensados ag PNUD por forca dos atos
internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITULO XX
Da Solucio de Controvérsias

Artigo 32, As contraversias surgidas na execucdo do presente Documento de Projeto serfo
dirimidas por todos os mejos pacificos e amigaveis admitidos no direito pdblica intermmacianal,
privilegiande-se a realizacio de negociagdes diretas entre representantes das Instituicdes Participantes.

Artigo 33, Em caso de persistirem as controvérsias, os processes de arbitragem deveric
ser conduzidos em confermidade com o processo determinado no Artigo VI, Secio 30, da Corwencio
sabre Privilégios e Imunidades das Nacdes Unidas.

Artigo 34, Para a3 questdes nac previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-
an as disposicoes do “Acordo Bisico de Assisléncia Técnica entre o Governa dos Estadas Unidos do Brasil
e a Organizagao das Nagdes Unidas, a Organizacic Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Magdes
para Alimentacie e Adricultura, a Organizacao das Macoes Unidas para a Educacie, a Ciéncia e a Cultura,
a Organizagio de Aviacde Civil Internacional, a Organizagde Mundial de Sadde, a Unido Internacional de
Telecamunicacoes, a Qrganizacao Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a
Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigar desde 2 de maio de 1986, promulgada
pelo Decreto n® 59,308, de 23 de setembro de 1964,

PROVISACQ DE SERVICOS DE APDIO A PROJETOS MiM
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1. Referime-nos as consultas entre oficiais do Governa da Replblica Federativa do Brasil (doravante
denominade “o Gaverne™) e oficials do Programa das NacGes Unidas para o Desenwolvimento (doravante
denominade “FHUDY) no que tange A provisao de servieos de apoio pelo escritdria do PHUD no pais aos
projetos ¢ programas gerenciados naclonalmente. O PNUD ¢ ¢ Governo acordam, por melo desta, que o
escritdrio de pais do PHUD pode prover tais servicos a partir de solicitacio do Governo por meio de suas
instituicoes designadas, no dmbito do documento de projeto BRASZZ/01Z PAGES Ma, conforme descrita
abaixo.

2. 0 escritério de pais do PMUD poderd praver servicos de apoio 4 assisténcia, com relatorios
obrigatérios e pagamentos diretos. Ao prover tais servicos de apoio, o escritario de pais do PNUD deve
garantir que a capacidade da instituicic desighada do Governo é fortalecida de modo a proparcionar a
ela a conducio de tais atividades dirstamente. Os custos incorridos pelo escritério de pais do PNUD na
provisao de tais servicos de apoio deverdo ser recuperados do orcamenlo administrative do escritario,

1 0 escritério de pafs do PHUD pode praver, a pedido da instituicao designada, os seguintes servicos
de apaio s atividades do programa/ projets:

{al ldentificacao efou recrutamenta de pessozl de prajeto e programa;

by identificacdo e facilitacio de atividades de treinamento;

{c) Afquisican de bens e servicos;

4, 4 Aaquisicao de bens e servicos e o recrutamento de pessoal de projeto e programa pele escrtirio

de pais do PHUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras, paliticas e procedimentos do FNUD.
Os servicos de apoio descritos na paragrafo 3, acima, deverao ser detalhados no anexo 2o documento de
suporte ag programa ou no documento de prajete, na forma oferecida no Anexo a este projeto, 52 o5
reguerimentos de servicos de apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto, o anexs ao
documento de apoio ao programa ou aga documento de projeto serd revisado em projeto mituo entre g
representante residente do PMUD & a instituicio designada.

5, As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governa da Replblica
Federativa do Brasil ¢ as Magoes Unidas, a Organizacao Internacional do Trabalho, a QOrganizacao das
Macoes Unidas para Alimentos e Agricultura, a Organizacio das Macdes Unidas para a Educacaa, Ciéncia &
Cultura, a Organizagdo para a Aviacde Civil Internaclonal, a Organizacao Mundial da Sa0de, a Unida
Internacional de Telecomunicagdes, a Organizacia Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional ce
Energia Atémica e a Uniao Postal Universal, assinado em 29 de dezembro de 1964 {doravante denominado
“Acorda Basico"), e a Convenciia Sobre os Privilégios e Imunidades das Hagdes Unidas, assinada em 13 de
fevereira de 1946 (doravante denominada ‘Convencio Geral™), incluindo as provisoes sobre
responsabilidade e privilégios e imunidades, serdo apliciveis & provisao de tais sericos de apolo. O
Governo mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas gerenciados nacioralmente por
meio de sua instituico designada. A responsabilidade do escritorio de pais do PNUD pela provisao dos
servigos de apoio aqui descritos estard limitada & provisia de tais servicos de apoio detalhados ro ancxa
an documsnto de apaio ao projeto ou no documento de projeto,

£ Quaisquer reclamacies ou disputas advindas ou relacionadas & provisao de servigos de apoio pelo
escritdrio de pais do PNUD de acardo com esta carta devierdo ser resolvidas de acordo com os termos
relevantes do Acordo Basico e da Canvencan Geral.

7. A maneira ¢ o mélodo de recuperacdc de custos pelo escritdrio de pais do PHUD na provisda de
servicos de apolo descritos no pardgrafo 3, acima, deverfo ser especificados no contexto legal
(“Obrigaches e Pré-Requisitos) do decumento de projeta.

a. O escritoric de pais do PHUD devera submeter relatdrios de progresso dos servicos de apoio
providos e devera reportar os custas reembalsados na provisdo de tais servicos, conforme far solicitada,

g, Qualguer medificacdo ao presente projeto deverd ser realizada por meio de acorda COMmuUm, por
escrito, entre as Partes deste instrumenta.

Anexa

DESCRICAD DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAJS DO PNUD
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1. Referimo-nas 4s consultas entre SAF/MA e oficiais do PNUD a respeita da provisie de servicos de
apoio pelo escritdrio de pais do PNUD para os programas ou projoetos gerenciados nacianalmente
BRASZL /012 PAGES MA, 0 “Projeto”,

& De acorde com as provisdes desta carta acordo e deste documento de projete, o eseritario de
pais do PNUD deverd prover os servicos de apoio para o programa ou projets, confarme descrito abaixa.

3. Servigos de apofo a serem prestadaes: de acordo com o descrito na Matriz de Resultados [Farte 5], na
Plano de Meonitoramento e Avaliacdo (Parte £) e no Plano de Trabalho Plurfznual (Farte 7) deste
Documento de Projeto,

4, Descricao das funcoes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o contexto legal (*Obrigacdes
& Pré-Requisitos”) do documento de prajeto,
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X,

ANEXOS

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto
Analise Social e Ambiental (Veer Formuldrio no Anexo 2}.
Analise de Risco (Ver Matriz de Risco Anexo 3)

Insumos do Projeto - Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica
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ANEXO |

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e Formulacao
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Anexo 5ESP 1. Lista de Triagem de Riseo Sociais e Ambientais

INSTRUCTIONS: Esta checklist de rlsco auxiliara no preenchimento das perguntas 2-8 do Screching
Template, As respostas ao checklist ajudardo a (1) identificar riscos palenciais, (2) determinar a
categorizacdo do risco geral do projeto, e (3) determinar o nivel de andlises ¢ medidas de
gerenciamento. Acesse 0 5E5 toolkit para mais informacdes sobre o guestionario,

Principio Geral: Mo deixa ninguém para tras Resposta
{(sim/no)

Direitos Humanos

F.1 &s comunidades locais cu individuos levartaram questdes de direitos hurmanos em M
relacde ao Projeto (e.g.durante o processo de engajamento das partes interessadas,
guecixas em audiéncias e reunides ou reclamacaes publicas)?

P.2 Existe algum risco de que o governo hao tenha capacidade de cumprir com seus H
compromissos e obrigacdes no projeto?

P.3 Existe algum risco gue as pessoas afetadas pelo projeto ndo tenbam capacidade M
de reivindicar seus direitos?

O projeta envolveria potenciclmente ou levaric o |
|

P4, Impactos adversas no exercicio de direites humanos (civis, politicos, ecanamicos, N
sociais ou  culturais) da populacdo  afetada e particularmente de  grupos I
marginalizados? |

P5. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos adversos desiguais M
au discriminatarios nas populagoes afetadas, particularmente a baixa renda, ou
marginalizados, ou individuss ou grupos excluidos, incluindo pessoas com
deficigncia?™

P&, O Projelo poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e M
acesso A recursas de servigos basicos, em particular de individuos ou grupos
marginalizados?

P¥. Exacerbar conflitos efou o risco de violéncia entre as comunidades afetadas pelo ]
projelo e os individuos?

lgualdade de GEnero e Autonomia das Mulheres Resposta
(sim/nda)

3 Rarfies de diseriminagio proibidas incluem raga, sexo, idade, lingua, deficiéncia, arientagio sexugl,
religifo, opinido politica ow outra, origem nacional cu social ou geoprilica, propriedade, nascimento on
oulre slatus incluindo pessoas indigenas ou membras de minorias, Beferéneia 2 “mulheres ¢ homens” ou
similares pode ser entendida coma a inelusio de muolheres ¢ homens, meninos ¢ meninas, ¢ outros grupos
diseriminados com base nas identidades de génern, como Iransgénero ¢ ranscxnais,
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P.2 Grupes e liderangas de mulheres levantaram questies de génere e preacupagies M
com respeito ao projelo (e.g, durante o processo de engajamento das parLea |
| interessadas, gueixas em audigncias e reunides ou reclamactes piblicas)?

0 profeto envalveria potencialmente ou levaria o

P9. Impactos adversos na igualdade de génerc efou na situacio das mulheres e M
meninas?
PA0 Reproducéo de discriminacfes contra as mulheres com base em génera, M

especialmente no que tange & sua participagao no desenho e implementacio ou acesso
& oportunidades ¢ beneficios?

P.11 Limitacges na habilidade de mulheres usarem, desenvolverem e protegerem M
recursos naturais, levando em cansideragio diferentes papeis e posicdes das mulheres
| & homens no acesso a bens e servicos ambientats?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradocdo ou esgotaments dos recursas
raturals em comunidades que dependem destes recursos come mejos de subsisténcio
e bem-estar.

P11 aumnento do risco de violéncia contra as mulheres? M

Por exemplo, pelo aumente do fluxo de trabalkadores em comunidodes, mudangas
nas dindmicas de poder das comunidades e familias, aumenta da exposicdo o ligares
elou transporte inseguros.

Sustentabilidade e Resiliéncia: Perpuntas de triagem a respeitc dos riscos de
sustentabilidade e resiligncia sao abrangidas pelas questdes especificas relacionadas
aos padrdes abaixa.

Accountability Resposta
{sim/nao)

O projeto envolveria patencialmente ou levario o

F13 exclusdo de populagtes potencialmente envolvidas, em particular grupos | M
marginalizados e pessoas excluidas {em especial pesscas com deficincia), de
participar plenamente de decisdes gue afetem suas vidas?

P.14 gueixas ou objecdes de pessoas potencialmente envalvidas e afetadas pelo | M
projeta?

P.15 riscos de retaliacio ou represalias contra envolvidos que expressem (M
preccupacées ou gueixas, queiram participar ou abter infarmacies sobre o prajsto?

Project-Level Standards

Padréoc 1: Conservacio da Biodiversidade e Gestdo de Recursos Maturais | Resposta
Sustentaveis {sim/nio)
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0 prajelo envalverio potencialmente au levaria a

1.1 impactas potenciais adversos nos habitals |por exemplo, habitats modificades, M
naturais ¢ criticos) e/ ou ecossistemas ¢ servicos ambientais?

Por Exemplo, através da perds do habitat, conversde ou  desrodaocda,
frawmentacdo, mudancas hidroldgicos

1.2 atividades praximas efou em habitats critices efou Areas ambientais SEnsivels, 5
incluindo areas legalmente protegidas (por exempla, reservas naturais, pargues
nacionais), areas propestas para prolecdo ou recanhecidas pelas fontes de
autoridade efou populagtes indigenas ou comunidades lacais?

1.3 mudangas no use da terra e de recurses que podem ter impactos adversos em M
habitats, ecassisternas &/cu nos meios de subsisténcia? (Mota: Se restricies ofou
limitagdes ao acesso &s terras se aplicam, favor referir-se ac Padrio 5)

1.4 riscos a espécles ameacadas de ex.tir'n;éu:u? M
1.5 aumento do comercio ilezal de animais e plantas silvestres? N
1.6 Introducie de espécies exioticas invasoras? N
1.7 impactos adversas no solo? N
1.8 extracia de florestas naturais, desenvolvimente de  plantacies ou H
El'lr_l reslamento? ¥
1.9 producio agricola significativa? W
1.10 producino de animais, peixes ou outra espécie aguatica? M
1.11 extracio, desvio ou contencio de dgua no sola? H

Por exemplo, construcao de barragens, reservaldrios, pooos, nascentes, ete.

1.12 utilizacéo ou manejo d= crganismos geneticamente madificados = M

1.13 wtilizacdo de recursos genéticas? N

Por exemploe, coleta efow colheita, desenvalvimento comercial 2

1.14 efeitos socicambientais adversos transfronteirices ou prescupacoes ambientais N

globais 7

Padrio 2: Mudanca do Clima e Riscos de Desastres Resposts
(sim/nao)

# Ver Convenlion on Biologics] Diversity ¢ o Magoya Protocal on access and benelil sharing from use of
genetic resources.
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0 projeto emvalveria potencialimente ou levario a

2.1 areas sujeitas a terremolos, enchentes, deslizamento de lerra, furacdes, H
ventanias, tempestades, tsunami cu erupcdes vulednicas?

1.2 atividades e resultados do Projeta seriam sensiveis ou vulnerfveis a potenciais M
impactos da mudanga do clima ou desastres?

Por exemplo, par meie do eumenlo de chuvas,do temperatura, de enchentes, da
salinidade, de eventos extremos e de terremolos.

1.3 aumento da vulnerabilidade aos impactos da mudanca do clima hoje ou na futuro N
itambeém conhecida coma priticas de mal adaptacio)?

Por exemplo, mudangos no ploenefomento do uso da terrg podem criar dreas de
olagamento e varzeas, gumentando o vulnerabilidode de populoctes @ mudanca do
clima, em especial o enchentes,

2.4 aumento da ermnissdo de gases, combustdo incompleta de combustiveis fasseis, M
madeira ou de biomassa & outros causadores de mudanca climatica.

Fadrao 3: 5aide Camunitiria, Preteciio e Seguranca Resposta
(sim/ndo})

0 projeta envolveria potenciaimente oy levaria a

3.1 construgdo civil e infracstrutura (ex, estradas, barragens, imoveis)? (Mota: o GEF M
nao financia projelos que envolvam a canstrugdo e reabilitacio de arandes barragens)

1.2 peluicio da ar, barulhe, vibracao, trifege, lesfo, riscos & integridade fisica das M
pessoas, qualidade da dgua, erosao, sancamenta?

3.3 dancs e prejuizos devido a problemas de elementos estruturais do Projeto [ex, M
calapso de edificios e infraestrutura)?

3.4 risco de doencas transmitidas pela dgua au outros vetores, doencas transmissiveis M
& nao Lransmissiveis, desnutricdo, salde mental

3.5 transporte, armazenagem e uso ou disposicdo de maleriais perigoses ou toxicos N
{e.g. explosivas, combustiveis e outros quimicos durante a construgdo e operacio)?

3.6 impactos adversos em ecassistemas e servicos ambientais relevantes para a saiide | H
| das comunidades (ex. alimentacio, purificacia da agua, amortecedores naturais de |

inundacgoes)?

3.7 Influza de trabalhadores do projeto em areas de intervencio? M

3.8 engajamente de pessoal de seguranca para pratecac das instalacdes e M

propriedades ou apoio &s atividades do projeto?

Padrio 4: Patrimdnio Cultural Resposta
(sim/ndo)
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0 prajeto envolveria patencialmente ou levaria o

4.1 atividades adjacentes cu dentro de patriménic cullural? ]

4.2 escavacdes, demolicdes, movimentacdes de terra, nundacdes e outras mudancas M
amhbientais?

4.3 Projeto ird resultar em intervenghes gue irdo potencialmente impactar M
negativamente locais, estruturas, ou objetes com valores historicos, culturads,
tradicionais ou religiosas ou formas de cultura intangiveis {ex. conhecimenta,
inavaches, praticas)? (Mota: Projetos destinados a proteger e conservar o patrimania
cultural tambem podem ter impactos negatives inadvertidos. )

4.4 alteracdo de paisagens e caracteristicas naturais de locais com significado H
cultural?
4.5 ulilizagho de formas tangiveis e intangivels (ex, praticas, conhecimento N

tradicional) de patriménio cultural para propositos comerciais ou outros propositos?

Padrao 5: Deslocamento e Reassentamento Resposta
(sim/nao)

O projeto envolverio potenciolmente ou levario a

5.1 Deslocamento fisico tempordrio, permanente, total ou parcial (incluinds de M
pessoas sem direitos legais e reconhacidos a terra)?

5.2 deslocaments econdmico (ex. perda de bens ou acesso a recurses devido a M
aquisicdo de terras ou restricoes de acesso - mesmo na auséncia de realocacio fisica)?

5.3 riscos de desocupagao forcadar™ N

5.4 Impacto ou mudanca na posse de terra efou direitos de propriedade de base ]
comunitarial direitos consuetudinarios a terra, territdrics efou recursos?

Padrao 6: Povos Indigenas Respasta
(sim/nda)

0 projeto envelverla potencialmente ou levaria a

6.1 Ha aldetas e povos indigenas na drea do Projeto (incluinda na drea de influéncia 5
do projeto)?

6.2 atividades estardo lecalizadas em terras e territorios refvindicados por povos s
indigenas?

M Desocupagdes forpadas incliem atos efou omissdes emvalvendo deslocamento cosrgitive ou involuntaric de
individuos. grupos ou comunidades de casas elou fermas e propriedades comuns, eliminando o habilidade de wm
individua, grupa, ou comunidade de residin, oo trabalhar em uma hahbitagie, resicéncla, ou locallesss particular sem a
cordicio & acesso de formas apropriadas de prelegfes legais ou oubras. Desccupacdes forgadas consfiluem graves
violagies de urma amaola gama de direlios humanos reconbecidos intermacionalments.
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6.3 impactos (positivos ou negativos) nos direitos humanos, terras, recursos naturais, M
territérics & meios de subsisténoia tradicionais  dos  poves  indigenas
lindependentemente s os poves indigenas possuem titulos legals para tals dreas, se
o Projeto esta localizada dentro ou fora das terras e territdrios habitados pelos povos
afetados, ou se o8 povos indigenas sao reconhecidos como povos indigenas pelo pais
am guestao)?

Se o resposte pare questdo de triogem 6.3 for “stm" o3 impocios potenciais de risco
sdo considerados potencialmente severos efou criticos € o Profeto deverd ser
categarizado coma risco substancial ou alto,

6.4 ausencla de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de alcancar M
a FFIC em assuntos gue possam afetar os interesses e direitos, terras, recursos,
territirios & os mejos de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envalvidas?

6.5 utilizagao efow o dessnvolvimenta comercial de recursos naturais nas terras e M
territérios reivindicados peles povos indigenas?

6.6 potenciais desocupacan forcada, deslocamento fisico ou econdmico, total ou M
parcial, de povos indigenas incluinda par meio de restricies de acesso a terras,
territarios e recursos?

Considerar a consisténcig dos respostas com o padrdn 5,

&.7 impactos adversos no desenvolvimenlo de povos indigenas confarme definido por M
elos?

.8 riscos & sobrevivancia fisica e cultural dos povos indigenas? | M
6.9 impactos no Patrimdnio Cultural dos pavas indigenas, incluindo através de praticas M

de comercializacao ou uso de seus conhecimentos e praticas tradicionais?

Considera a cansisténcia das respostas com o padrda 4,

Padrao 7: Trabalho e Condicdes Laborais Resposta
{sim/ndo)

O prajete envolverio potencialmente ow levaria o

|?.1 condiges de trabalho ndo condizentes com as leis trabalhistas nacicnais e i
compromisssos internacionais?

T.2 condicdes de trabalho que ndo permitem a liberdade de associacio e N
negaciacaa colaetival |

| 7.3 uso de trabalho infantil? I M
7.4 uso de trabalhe forgado? H
73 condigées de trabalhe discriminatdrias efou falta de oportunidades N
igualitarias?
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7.6 ameacas & salde e & seguranca pessoal devido a riscos fisicos, quimicos, M
bioldgicos {incluindo vicléncia e assédia) no decorrer da vigéncia do projeto?

Padrdo B: Prevencdo de Poluicio e Eficiéncia de Recursos Resposta

(sim/ndo)

| O prajeto envelveria patencialmenle ou levaria a

8.1 a emissdo de poluentes para o meic ambiente devide a circunstiincias rotineiras H

ou nao-rolineiras com o potencial de impacto negativo local, regional ou
transfronteirica?

8.2 geragao de residuos {nocivos e nda nocivos)? N

8.3 manufatura, comercio, emissdo, efau uso de gquimicos efou materiais perigosos? N

o

8.4 uso de quimicos ou maleriais sujeitos a proibicdes inlernacionais ou eliminacdes N
progressivas?

Por exemplo, DOT, PCls e putros guimices listados nas convencBes internacionals

como  Mantreal Protocol, Minemate Convention, Bosel Convention, Rotterdaom

Canvention, dtockholm Convention

8.5 aplicacio de pesticidas que possam gerar efeito negativo ap meio ambiente ou & W
saude humana?

8.6 atividades que reguerem o consumo significativo de matérias-primas, energia efou N
agual
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ANEXO 4
Insumas do Projeto

Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratacio de profissionais para a
elaboracdo de produtos, adotadas pelo Projeto, sao compativeis com as Normas
Tecnicas e Administrativas do PNUD e estio em confarmidade com o estabelecido na
legislagao vigente relativa ao assunto.

A cada contratacdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, cam
detalhamento do propésito da contratacio, descricio daos pradutos esperados e/ou das
atividades a serem desenvolvidas, gualificacdes profissionais exigidas, entre outros
quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sio especificos e demandam
especializacdo apropriada. Nesse sentido, o Decreto N° 5.151/04 determina gue a
consultoria devera ser realizada por profissional de nivel superior, graduado em area
relacionada ao Projeto de Cooperacao Técnica Internacional, ou excepcionalmente,
em nao preenchendo o requisito de escolaridade minima, tenha notério conhecimento
da matéria afeta ao Projeto. Os consultares contratados desempenhardo suas
atividades de forma temporaria e sem subordinacio juridica, estando suas atividades
exclusiva e obrigatoriamente vinculadas aos resultados e produtos constantes dos
documentos de Projeto.

Indicativo das contratagdes no dmbito do Projeto
0 projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagdes de

consultorias de pessoas fisicas e juridicas, as quais serdo destinadas a prestacac de
servicos conforme guadro em Excel anexa
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